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Neun von zehn Stiftungen in Deutschland sind gemeinniitzig. Sie engagieren sich fiir soziale Zwecke, im
Bildungswesen, fur Kunst und Kultur, den Naturschutz und vieles mehr. Zahlen, Daten und Fakten zum

deutschen Stiftungswesen im Uberblick.

Spitzenreiter NRW

Bestand rechtsfahiger
Stiftungen des

Hoher Zuwachs
Neu errichtete Stiftungen in Deutschland*

birgerlichen Rechts foz 2015 583
S . : 2016 582
Schleswig- ¢ ' 903 7 I e
Alelistein Mecklenburg- 2007 et el ol et M3
< Vorpommern 2018 554
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Sachsen-Anhalt 2024 711
Nordrhein- 2025 895
Westfalen 688 1 Strich = 25 Neuerrichtungen (gerundet)
472 Sachsen

2.988 Thiringen *gemeinnutzige und andere Stiftungen

Hessen

Stiftungshochburgen

Stadte mit den meisten gemeinnitzigen Stiftungen pro 100.000 Einwohner
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burg armstadt  Stuttgart
Saarland
Baden-
Wirttemberg 64 6_3 60 60 5_5
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27.082 88 %

Zahl rechtsfahiger
Stiftungen

(steuerlich begiinstigt)

Die grof3ten Stiftungen privaten Rechts 2023/24

Nach Zweckausgaben in Mio. Euro
RAG-Stiftung
VolkswagenStiftung
Stiftung Liebenau

996,8
706,9
525
Evangelische Stiftung Alsterdorf 369,3
BruderhausDiakonie. Stiftung Gustav Werner und Haus am Berg 299,9
Stephanus-Stiftung 251,6
Stiftung Deutsches Elektronen-Synchrotron DESY 240,4
Robert Bosch Stiftung GmbH 178,3

Bremer Heimstiftung 117,4
Stiftung Haus Lindenhof 109,7

Quelle: Bundesverband Deutscher Stiftungen; Stand: 2025

der Stiftungen dienen ausschlief3-
lich gemeinnutzigen Zwecken

O 5 Mrd.
Euro

haben die 60 gréf3ten Stiftungen
2025 fur das Gemeinwohl
ausgeschttet

Nach Eigenkapital in Mio. Euro

Robert Bosch Stiftung GmbH
Deutsche Bundesstiftung Umwelt 2.932,1
VolkswagenStiftung 2.756,9
Baden-W(rttemberg Stiftung 2.292,2
Joachim Herz Stiftung 2.085
Bertelsmann Stiftung 1.362,2
Else Kroner-Fresenius-Stiftung 1.200
Software AG - Stiftung 1.081,1
Carl-Zeiss-Stiftung 897,4
Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung 843

5.255,6
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EDITORIAL

Liebe Leserinnen und Leser,

wer eine Steuerberatungskanzlei aufbaut, schafft mehr als nur
Strukturen und Prozesse. Es ist ein Stick Lebenswerk, das
Verantwortung fur Mitarbeiter und Mandanten mit sich bringt.
Der Gedanke, diese Kanzlei eines Tages an jemand anderen zu
ibergeben, ist daher oft schwierig.

Dennoch ist es ratsam, sich frithzeitig damit zu beschaftigen.

Ist die Kanzlei attraktiv fiir einen Nachfolger? Kann sich jemand
aus den eigenen Reihen vorstellen, sie zu iibernehmen? Oder
gibt es Alternativen von aullerhalb? Wer rechtzeitig plant, schafft
Optionen — fiir sich, fiir das Team und fiir die Mandanten.

Fir die ibernehmenden Berufskollegen ist eine Kanzleinachfolge
ebenso herausfordernd wie spannend und bedarf guter Planung.
Als Unternehmer entwickeln sie Bestehendes weiter, bringen
frische Ideen ein und verpassen der Kanzlei einen neuen Anstrich.

In dieser Ausgabe berichten Steuerberaterinnen und Steuer-
berater, wie sie beim Generationswechsel vorgegangen sind. Egal
ob die Kanzlei in der Familie bleibt oder in andere Hande kommt:
Eine erfolgreiche Ubergabe beginnt damit, sich rechtzeitig mit
der eigenen Nachfolge auseinanderzusetzen.

FOLGEN SIE UNS

KATHRIN RITTER @ @datev
Chefredakteurin DATEV magazin
@ datev.eg

@dateveg
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Fachinformationen fiir Fachleute

Viele Leser schitzen die Fachbeitrdge
im DATEV magazin, in denen Steuer-
und Rechtsexperten ein konkretes
Problem aus ihrem Fachgebiet aus-
fihrlich erlautern. Mehr dazu finden
Sie auf unserer Website. Maurice Schaar

Der Steuerberater arbeitet an

_.E| E' . der Zukunft von DATEV mit -
- go.datev.de/praxis als Mitglied im Vertreterrat:
= Seite 34
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NACHRICHTEN

Fakten fiir
Fachleute

G

Lohnabrechnung
abgeben

Sie wollen eine Kanzlei
iibernehmen, nicht aber die
Lohnabrechnung? Uber-
geben Sie diese an DATEV-
Lohndienstleistung — Ihren
sicheren, kompetenten und
langfristigen Partner.

- go.datev.de/
datev-lohndienstleistung

Unternehmen sicher
iibertragen

DATEV Vermogensnach-
folge bietet einen schnellen
Einstieg in die Beratung zur
Erbfolge. Vermeiden Sie
Erbstreit, hohe Steuerlasten
und riskante Folgen fiir
Familie und Betrieb.

- datev.de/shop/42505

L]

Zuwendungen optimal
gestalten

Das Kompaktwissen in-
formiert iiber steuer- und
sozialversicherungsfreie
Nebenleistungen sowie al-
ternative Gestaltungsmog-
lichkeiten der Entlohnung
ab dem 1. Januar 2026.

- datev.de/shop/35715
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WISSEN, WAS
WICHTIG WIRD

KANZLEIMARKETING

DATEV MyMarketing erstrahlt in neuer Optik

Die Plattform DATEV MyMarketing wurde umfassend iiberarbeitet und wartet jetzt mit moderner
Gestaltung, klarer Nutzerfihrung und barrierefreier Bedienung auf. Wie gewohnt finden Sie
dort Marketingmaterialien fiir Print, Web und Social Media, die Sie etwa mit Ihrem Kanzleilogo
sowie eigenen Texten einfach individuell anpassen kénnen. So gestalten Sie iiber alle Kanile
hinweg einen konsistenten Kanzleiauftritt. Die gewiinschten Produkte und Inhalte lassen sich
schnell finden und direkt einsetzen - fiir mehr Effizienz im Alltag und eine starke, professionelle
Mandantenansprache.

- go.datev.de/mymarketing-relaunch

FOTO: DATEV EG; ILLUSTRATION: CSA IMAGES/GETTY IMAGES
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Papierakten sicher
digitalisieren

Bei Kanzleiiibernahmen oder
durch gesetzliche Aufbewah-
rungspflichten entstehen haufig
grolle Mengen an Papierakten.
Der DATEV Digitalisierungs-Ser-
vice unterstiitzt Kanzleien dabei,
diese gedruckten Unterlagen
strukturiert zu digitalisieren. Fiir
Eingangspost funktioniert das
ebenso wie fiir die Korrespon-
denz mit Mandanten, fiir Archive
oder Personalakten. So werden
aus analogen, papierbasierten
Dokumenten sicher und effizient
digitale Arbeitsmittel.

- go.datev.de/digitalisierungs-service

SICHTBARKEIT SCHAFFEN

Der DATEV Design-Service un-
terstiitzt Steuerkanzleien dabei,
sich nach auBen professionell
darzustellen. Von der Logoent-
wicklung uber die Gestaltung
der Geschaftsausstattung bis zur
modernen Website entsteht so
ein stimmiges Erscheinungsbild,
das die Kanzlei besser sichtbar
macht sowie das Vertrauen bei
Mandanten und potenziellen
Mitarbeitern starkt.

- go.datev.de/design-service

SPEKTRUM
MITTELSTAND

Was Steuerberater bei der Einordnung
von Beschaftigungszahlen wissen miissen

Die Beschéaftigungsentwicklung im Mittelstand verlduft nicht einheitlich, sie
folgt unterschiedlichen Anpassungslogiken, abhangig von der Unterneh-
mensgrofle. Aktuelle Auswertungen des DATEV Mittelstandsindex zeigen:
Es sind vor allem die kleinen (s) und Kleinstunternehmen (xs), die schnell
auf wirtschaftliche Veranderungen reagieren und die Zahl ihrer Stellen
flexibel anpassen. Bei mittleren Unternehmen (m) war dagegen im Marz
eine deutlich negative Entwicklung zu beobachten; sie hatten den grofSten
Anteil am Riickgang der Gesamtbeschaftigung. Wahrend kleinere Unterneh-
men ihre Beschaftigung flexibel und schrittweise anpassen, fithren Veran-
derungen bei mittleren Unternehmen aufgrund ihres groeren Gewichts zu
starkeren Effekten auf das Gesamtbild.

Fir die Praxis bedeutet das: Die Beschaftigungszahlen im Mittelstand
sind keine einheitliche GroRe, sondern ein differenziertes System aus
flexiblen und stabileren Segmenten. Gerade kleinere Unternehmen nutzen
verschiedene Beschaftigungsformen aktiv zur Steuerung von Kosten und
Kapazitaten. Steuerberater miissen daher starker differenzieren, wenn sie
Veranderungen von Beschaftigung und Lohnsumme analysieren — nach
der GroRe des betrachteten Unternehmens, aber auch nach den zugrunde
liegenden Anpassungsmechanismen. Die Entwicklung deutet darauf hin,
dass es sich weniger um kurzfristige Schwankungen als vielmehr um eine
strukturelle Verschiebung in der Organisation von Arbeit handelt.

Beschaftigung im Mittelstand
Dynamik von unten, Dampfung aus der Mitte

Jan

2023 2025

— DATEV MSI Beschaftigung (composite, saisonbereinigt) [c.0.p. 1 year]

contribution change m (sa) contribution change s (sa) M contribution change xs (sa)

- go.datev.de/spotlights - go.datev.de/economics

© Copyright DATEV Mittelstandsindex/DATEV eG

| Aktuelle Daten und Zahlen, auch nach IHK-Regionen im geschiitzten
Mitgliederbereich, finden Sie unter: - mittelstandsindex.datev.de
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,Zukunft vererbt man nicht,
man gestaltet sie”

Nachfolge in Steuerkanzleien beginnt nicht mit dem Kaufvertrag,
sondern bereits Jahre frither: mit Ausbildung, klaren Prozessen und dem
Mut, die eigene Kanzlei veranderbar zu machen.




ILLUSTRATION: GETTY IMAGES/EUGENE MYMRIN; FOTO: DANIEL TKATSCH

n einem Gesprach mit unseren @ Gleichzeitig zeigt sich: Struktur allein reicht
japanischen Partnern von TKC nicht. Eine Kanzlei wird nur dann wirklich

habe ich mich ertappt, wie ver- Prof. Dr. Robert iibergabefahig und attraktiv, wenn sie auch

traut mir deren Lage vorkam: Auch g':%g\;set Gcfc?wciisr personell gut aufgestellt ist. Genau hier setzt
dort geht es um Demografie, Fachkraftemangel Steuerberater und die Fachkréfteinitiative von Bundessteuerbera-
und die Frage, wie ein Berufsstand bei stei- Wirtschaftspriifer. terkammer, Deutschem Steuerberaterverband
gender Belastung handlungsfahig bleibt. Der und DATEV an. Sie stirkt die Grundlage, auf
Unterschied lag weniger im Problem als in der @ der Nachfolge tiberhaupt moglich wird, indem
Haltung: nicht warten, bis der Markt oder die Vernetzen Sie sie junge Menschen fiir den Berufsstand ge-
Politik entscheidet, sondern friith Strukturen sich mit Prof. Dr. winnt, sie qualifiziert und langfristig bindet.
schaffen, die Zukunft ermdglichen. Diese Klar- Eﬁl ii%lxayr auf

Zeigen Sie, wofiir Sie stehen

Dasselbe gilt fiir die Digitalisierung. Eine mo-
derne Kanzlei ist nicht deshalb attraktiv, weil

heit hat mich beeindruckt und daran erinnert,
wie viel Gestaltungsspielraum auch wir haben.

Nachfolge ist kein Randthema mehr g sie technische Werkzeuge einsetzt. Attraktiv
Darin liegt fiir mich die eigentliche Botschaft wird sie, wenn digitale Prozesse den Alltag ver-
fir unsere Kanzleien: Zukunft vererbt man lasslicher, transparenter und flexibler machen.
nicht. Zukunft organisiert man. Und zwar Fiir junge Fachkrafte ist das selbstverstandlich.
lange, bevor eine Ubergabe konkret wird. Wer Fir potenzielle Nachfolgerinnen und Nach-
erst reagiert, wenn bereits Zeitdruck besteht, folger auch. Niemand iibernimmt gern eine
hat oft schon wertvolle Optionen verspielt. Struktur, die nur funktioniert, solange eine
Unser Berufsstand wird alter, Einzelpraxen Person alles zusammenhalt.
pragen das Bild, zugleich gibt es zu wenig Ich pladiere daher fiir mehr Offenheit, auch
Nachwuchskréfte. Das ist kein Grund fiir in der AuBendarstellung. Zeigen Sie, wie Ihre

Alarmismus, aber ein deutlicher Hinweis: Nach-
folge ist kein Randthema mehr, sie gehort ins
Zentrum unternehmerischer Verantwortung.

Wer heute noch meint, das Thema lasse
sich irgendwann , mitregeln”, geht ein hohes
Risiko ein — fiir die Kanzlei, fir die Mitarbeiten-
den und fiir die Mandantschaft. Und er unter-
schatzt, wie sehr Stabilitat und Verlasslichkeit
gerade in Ubergangsphasen gefragt sind.

Nachfolgefahigkeit entsteht, wo aus In-
haberwissen ein System wird. Eine Kanzlei
wird iibergabefihig, wenn Prozesse do-
kumentiert, Zustandigkeiten geklart und
Mandantenbeziehungen nicht an Per-
sonen gebunden sind. Dazu gehort der
Mut, die eigene Arbeitsweise kritisch
zu hinterfragen. Nicht jede Tradition
ist auch ein Zukunftsmodell.

Ein konkreter Ansatz, diese
strukturelle Vorbereitung zu unter-
stiitzen, sind digitale Angebote wie
die DATEV Kanzleiborse. Als Marktplatz
bringt sie Kanzleien, potenzielle Nachfol-
gerinnen und Nachfolger sowie Partner
gezielt zusammen und erleichtert so die
friihzeitige Organisation der Ubergabe.

Kanzlei arbeitet. Zeigen Sie Thr Team, Thre Hal-
tung, Thre Standards. Eine Kanzlei, die sichtbar
' macht, wofir sie steht, wird nicht nur inter-
7 essanter fiir Bewerberinnen und Bewerber,
sondern auch greifbarer fiir Menschen, die
Verantwortung itbernehmen wollen. Ich erlebe
viele Kanzleien, die diesen Weg bereits gehen.
Sie warten nicht auf die perfekte Gelegenheit.
Sie beginnen. Genau das ist jetzt gefragt.
Daher mein Appell: Behandeln
Sie Nachfolge nicht als Schluss-
kapitel, sondern als Fiihrungsauf-
gabe der Gegenwart. Wer Zukunft
gestalten will, muss Menschen ge-
winnen, Wissen teilen und Struktu-
ren schaffen, die auch morgen tragen.
Nur so wird aus einer guten Kanzlei
eine zukunftsfahige Kanzlei. O

Herzlich
Robert Mayr

Nirnberg, im April 2026
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Zeit fur einen

neuen Anstric

Die eigene Nachfolge zu regeln, gehort zu den wichtigsten
unternehmerischen Entscheidungen. Und doch schieben viele
Kanzleiinhaber sie vor sich her. Weil das Tagesgeschaft drangt. Und
man den Gedanken ans Loslassen lieber ausblendet. Doch nur wer
sich frihzeitig mit der Zukunft beschaftigt, kann sie gestalten.

Text: Simon Hagen Infografiken: Julia Zimmermann, Jérome Depierre



Berufsstand mit Zukunft

Steuerberatung gilt als krisensicheres Geschaft. Fur die
kommenden Jahre sagt der Finanzdienstleister FERI ein soli-
des Umsatzwachstum voraus (Angaben in Milliarden Euro).

Quelle: FERI
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ie goldenen Schallplatten an der

Wand erinnern Martin Kessler noch

taglich an sein fritheres Leben. Als

Musikmanager bei einem unabhan-
gigen deutschen Label war er mafgeblich an der
Vermarktung von Kinstlern wie The Disco Boys,
Global Deejays oder Avicii beteiligt. Der Elektro-
popsong ,,We No Speak Americano” von Yolanda
Be Cool § DCUP schaffte es 2010 an die Spitze der
Charts in Deutschland, Osterreich und der Schweiz
und war fiir den Musikpreis Echo nominiert. ,Das
Musikgeschaft ist spannend, aber irgendwann
habe ich gemerkt: Das ist nichts, was ich mit 60
noch machen will”, sagt Martin Kessler. Und so
entschied er sich fiir einen radikalen Schnitt —und
wurde Steuerberater.

Heute leitet er gemeinsam mit seiner Schwes-
ter Anna Kessler die von den Eltern gegriindete
Familienkanzlei in DieBen am Ammersee (siehe
Interview Seite 18). Die Erfahrung des Wechsels
pragt ihn bis heute. ,Ich komme aus einer Welt,
in der Tempo, Kreativitat und Vermarktung ent-
scheidend sind”, sagt Martin Kessler. , Das hilft
mir heute, Dinge anders zu denken.”

Frithzeitige Planung ist entscheidend

Rasanter Wandel, tiefgreifende Umbriiche, Ver-
marktungsstrategien — das waren bisher eher
nicht die Themen, mit denen sich Kanzleiinhaber
auseinandersetzen mussten. Doch der techno-
logische und der demografische Wandel sorgen
fiir ein Umdenken, insbesondere, was die eigene
Nachfolge betrifft. Dass wie bei Familie Kessler
die eigenen Kinder das Lebenswerk fortfiihren, ist
lingst nicht mehr die Regel. Auch die Ubergabe
an jiingere Partner oder externe Kiufer gestaltet
sich oft schwierig, vor allem, wenn die Kanzlei bei
der Digitalisierung noch am Anfang steht. Eine
Nachfolgeregelung, die dem Unternehmen, den
Mandanten und Mitarbeitern eine gute Zukunft
sichert — und dem scheidenden Inhaber einen
sorglosen Ruhestand - bedarf daher sorgfaltiger
Planung, die friihzeitig beginnen sollte.

Die Ausgangslage ist so eindeutig wie erniich-
ternd: Der Altersdurchschnitt der Steuerberate-
rinnen und Steuerberater in Deutschland liegt
laut Bundessteuerberaterkammer bei 53,6 Jahren

Prof. Dr. Nicole
Richter

ist Professorin fiir
Allgemeine Betriebs-
wirtschaftslehre

an der Hochschule
Diisseldorf. Zu

ihren Fachgebieten
gehoren Unterneh-
mensfithrung, -orga-
nisation und Perso-
nalmanagement.

in/

Vernetzen Sie
sich mit Prof. Dr.
Nicole Richter auf
LinkedIn:

DATEV 06.26

(siehe Grafik). Etwa ein Drittel erreicht noch in
diesem Jahrzehnt das Rentenalter — oder hat es
bereits iiberschritten. Gleichzeitig geht die Zahl
der Nachwuchskrafte, die die Steuerberaterprii-
fung ablegen, im Durchschnitt seit Jahren zuriick
(siehe Grafik Seite 14). Rund zwei Drittel der
53.803 Steuerberaterpraxen hierzulande waren
zum Stichtag 1. Januar 2025 Einzelkanzleien. Bei
vielen von ihnen diirften in den kommenden Jahren
Ubergabeentscheidungen anstehen.

Es gibt immer weniger Interessenten

Fir junge Steuerberater, die eine bestehende
Kanzlei iibernehmen mochten, ist das eine gute
Nachricht. Fiir Inhaber, die eine Nachfolgelosung
suchen, eher nicht. ,,Wir sehen einen sehr, sehr
starken Verlauf noch weiter in den Kaufermarkt
hinein”, sagt Ulf Kortenkamp. Er ist bei DATEV
fachlich verantwortlich fiir Strategie- und Manage-
mentberatung im Consulting, begleitet und berat

FOTO: DOMINIK ASBACH
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“Zunehmende ﬁberalterﬁng

Das Durchschnittsalter der Stede.rberaterinnen und
Steuerberater steigt seit Jahren immer weiter an.

Quelle: Bundessteuerberaterkammer

viele Kanzleien unter anderem zum Thema Nach-
folge. Das heif3t: Immer mehr Kanzleien stehen
zum Verkauf, doch langst nicht fiir alle finden
sich Interessenten. Neben dem demografischen
Wandel spielen laut Kortenkamp auch veranderte
gesellschaftliche Wertvorstellungen eine Rolle:
Immer weniger Nachwuchskrafte sind bereit, eine
Unternehmerrolle zu iibernehmen. GroRe Ver-
antwortung, Haftungsrisiken, ein anspruchsvolles
Examen und eine hohe Arbeitsbelastung wirkten
auf viele abschreckend. Das bestatigt Prof. Dr. Mi-
chael Bugge, Professor fiir Personalmanagement
an der Hochschule Diisseldorf: ,,Viele mochten
lieber abhangig beschaftigt sein, Selbststandigkeit
ist nicht fiir alle ein Ziel. Dadurch sinkt der Kreis
potenzieller Kduferinnen und Kéufer.”

Ein Blick auf die Zahlen bestatigt das: Lag der
Anteil der selbststandigen Steuerberaterinnen und
Steuerberater 2013 laut Berufsstatistik noch bei
70,7 Prozent, sind es aktuell nur noch 66,4 Pro-

Prozent der
Steuerberater in
Deutschland sind
selbststandig tatig.
2013 waren es noch
70,7 Prozent.

Prozent der Steuer-
berater sind alter
als 50 Jahre. Nur
2,3 Prozent sind
junger als 30 Jahre.
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Wir wissen genau, was
kommt, aber haben
lange den Kopf in den
Sand gesteckt.

PROF. DR. NICOLE RICHTER
Wirtschaftsprofessorin an der Hochschule Diisseldorf

zent. Was Bugge Hoffnung macht, ist die geplante
Neuausrichtung der Examensprifung, die die
Branche fiir Berufseinsteiger wieder attraktiver
machen soll.

Dabei sind weder die sinkenden Absolventen-
zahlen noch die zunehmende Uberalterung ein
neues Phanomen. ,,Wir reden in vielen Branchen
seit Jahrzehnten iiber den demografischen Wandel.
Wir wissen eigentlich genau, was kommt, aber
haben lange den Kopf in den Sand gesteckt”,
moniert Prof. Dr. Nicole Richter, Professorin fiir
Betriebswirtschaftslehre an der Hochschule Diis-
seldorf. Menschlich durchaus verstandlich, findet
die auf Unternehmensfithrung, -organisation und
Personalmanagement spezialisierte Forscherin.
,Weihnachten kommt auch jedes Jahr plotzlich —
beim Thema Ruhestand lduft es haufig dhnlich.”

Loslassen ist Teil der Ubergabe

Dabei ist die Ubergabe einer Kanzlei ein komple-
xer Prozess, der mehrere Jahre an Vorbereitung
benotigt. ,Das bedeutet, frithzeitig Verantwortung
zu iibertragen, Schritt fiir Schritt loszulassen und
auch zu akzeptieren, dass Dinge kiinftig anders
gemacht werden”, so Richter. Doch dieses Be-
wusstsein fehle manchen beim Ubergang in den
Ruhestand. ,Menschen sind Gewohnheitstiere:
Wenn die tagliche Struktur wegfallt, entsteht zu-
nachst Orientierungslosigkeit. Hinzu kommt: Wer
jahrelang eine Kanzlei geleitet hat, dessen Identitat
und Selbstwert hingen oft stark am Beruf. Wenn
das wegfillt, entsteht eine Liicke — und die ist
schwer zu fiillen. Das kann mit einer Angst vor
Bedeutungsverlust verbunden sein.” >
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Umso wichtiger ist es, sich frithzeitig gedank-
lich mit dem Prozess einer Kanzleiibergabe zu
beschiftigen. ,,Ich wiirde dringend raten, sich
dafiir professionell durch Coaches oder Mentoring
begleiten zu lassen. Das ist wirklich ein zentraler
Erfolgsfaktor”, sagt Richter. ,,Wenn eine Nach-
folge das Gefiihl hat, kaum entscheiden zu diirfen,
sinken Motivation und Engagement. Loslassen ist
deshalb nicht ,nice to have’, sondern entscheidend
dafiir, ob die Ubergabe tatsichlich gelingt.”

Was den Wert einer Kanzlei ausmacht

Diese Einschatzung teilt DATEV-Experte Korten-
kamp: ,Irgendwann muss das Zepter weiterge-
reicht werden. Und in einer Kanzlei ist das Zepter
nun mal meist das Chefbiiro.” Rechtzeitig Klarheit
in den Strukturen zu schaffen sei auch aufgrund
der Verantwortung gegenuber Mitarbeitern und
Mandanten eine Notwendigkeit. ,Wenn jemand
vorhat, seine Kanzlei mit Mitte 60 zu iibergeben,
empfehle ich, sich zehn Jahre vorher strategisch
damit zu beschaftigen und beraten zu lassen”, so
Kortenkamp. ,Im Mittelpunkt sollte dabei eine
ganzheitliche Betrachtung stehen, also die Frage
,Habe ich eigentlich eine attraktive Kanzlei?"”

Friher war vor allem der Mandantenstamm
das Kapital einer Kanzlei, spater, als Fachkrafte
knapper wurden, gewann die Qualifikation des
Teams stark an Gewicht. Inzwischen sind laut
Kortenkamp funktionierende Prozesse und der
Stand der Digitalisierung die wesentlichen Wert-
treiber. ,Heute sind Kanzleien werthaltig, wenn sie
sich um ihre Ablaufe gekiimmert haben. Aus Sicht
einer Kiuferin oder eines Kaufers zahlt vor allem,
ob Prozesse transparent, optimiert, standardisiert
und digital sind — so, dass die Kanzlei nach der
Ubergabe stabil lauft.”

Investitionen in die Digitalisierung sind damit
immer auch Investitionen in die Zukunftsfahigkeit

Selbststdndigkeit ist
nicht fiir alle ein Ziel,
dadurch sinkt die Zahl
potenzieller Kdaufer.

PROF. DR. MICHAEL BUGGE
Professor fiir Personalmanagement an
der Hochschule Diisseldorf

der Kanzlei — und damit in deren Wert. Angesichts
der Marktlage — viele Sozietdten mit Nachfolge-
problemen, aber nur wenige Interessenten — wird
der technologische Stand immer mehr zur Kernbe-
dingung, um iberhaupt eine passende Nachfolge
zu finden beziehungsweise einen angemessenen
Preis zu erzielen (siehe Kasten rechts).

Mit Consulting-Angeboten begleitet DATEV
Kanzleien bei der Nachfolgeplanung. Dabei wird
in einem Workshop haufig eine , Persona” des
gewiinschten Nachfolgers erstellt: Welche Kom-
petenzen sollte diese Person haben? Welcher
Fithrungsstil ist gewiinscht? Welche Altersstufen
kommen infrage? Dieses Vorgehen hilft, die eige-
nen Vorstellungen zu prazisieren und zielgerichte-
ter zu suchen. SchlieBlich haben die Eigenschaften
der kiinftigen Fiihrung groen Einfluss auf die
Ansprache und Positionierung der Kanzlei.

Es gibt dabei nicht die eine Antwort, die auf alle
Kanzleien passt. Wer wie die Kesslers das Gliick
hat, die Nachfolge innerhalb der Familie regeln
zu konnen, befindet sich in einer vergleichsweise
komfortablen Situation: ein geordneter Ubergang

Weniger Nachwuchs

Die Zahl der Personen, die die Steuer-
beraterprufung erfolgreich absolvieren,
geht seit Jahren zuriick.

Quelle: Bundessteuerberaterkammer
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sor flir Personal-
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sowie Kontinuitdt gegeniiber den Mandanten und
der eigenen Belegschaft. Diese interne Nachfolge
ist nach wie vor die hdufigste Form der Kanzlei-
ibergabe. Neben Familienmitgliedern kommen
dafiir auch langjahrige Mitarbeiter infrage; aller-
dings ist auch fur dieses Modell ein langer Pla-
nungshorizont entscheidend — ein Schwachpunkt
bei manchen Kanzleien, so Kortenkamp. ,,Die Ta-
lentférderung wird manchmal zu sehr vernach-
lassigt. Dann féllt die Wahl auf einen Mitarbeiter,
der noch gar kein Berufstrager ist — haufig viel zu
knapp vor dem geplanten Ausstieg.” Erfiillt dann
der Hoffnungstrager die Erwartungen nicht oder
fallt er durch die Priifung, kann dies den Bestand
der Kanzlei gefahrden.

Fir Steuerberatungsgesellschaften, die wert-
haltig, digital und attraktiv sind und trotzdem
keine geeigneten Nachfolgekandidaten finden,
bieten sich Onlineplattformen wie die DATEV
Kanzleiborse an, auf denen Inserate und Suchan-
fragen platziert werden konnen. Sie erhohen die
Sichtbarkeit und vermitteln Kontakte zwischen »

Wie viel ist Ihre
Kanzlei wert?

Der Wert ihrer Kanzlei ist fiir selbststandige
Steuerberater weit mehr als eine Kennzahl.
Er steht fir einen wesentlichen Teil ihres
Vermodgens und ihrer Altersvorsorge. Umso
wichtiger ist eine realistische und belastbare
Bewertung.

Berechnung Der Wert von Steuerbera-
tungskanzleien wird haufig tiber umsatz-
bezogene Multiplikatoren ermittelt. Da
dieser Ansatz die wirtschaftliche Realitat
einer Kanzlei aber oft nur unzureichend
abbildet, riicken ertragsorientierte
Verfahren starker in den Vordergrund.
Entscheidend sind dabei vor allem nach-
haltige Gewinne sowie die langfristige
wirtschaftliche Perspektive. Die Produk-
tivitat, die Loyalitat der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sowie das Risikoprofil der
Kanzlei spielen dabei eine zentrale Rolle.
Erganzend konnen auch substanzorien-
tierte Ansatze beriicksichtigt werden: Wie
gut ist die Kanzlei organisiert? Wie weit
ist sie digitalisiert? Sind die Prozesse
effizient? Wie stark ist die Marke?

Bewertung Ein zeitgemiales Verfahren
verbindet die verschiedenen Ansatze. Das
heiRt jedoch nicht, dass der betriebswirt-
schaftliche Wert am Ende dem Kaufpreis
entspricht. Denn auch zu erwartende
Synergien, strategische Interessen oder
personliche Motive beeinflussen die Zah-
lungsbereitschaft. So kommen bei einer
internen Nachfolge oft auch emotionale
Argumente sowie eine abweichende
Risikoeinschatzung zum Tragen.

Maximierung Um den bestmoglichen
Kanzleiwert zu erzielen, sollte die
Bewertung nicht erst zum Zeitpunkt
des Verkaufs durchgefiihrt, sondern als
strategisches Ziel verfolgt und bei allen
Entscheidungen beriicksichtigt werden.

Mehr Informationen zur Kanzleibewertung
finden Sie hier: - datev.de/shop/71868
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Heute sind Kanzleien
werthaltig, wenn sie
sich um ihre Abladufe
gekummert haben.

ULF KORTENKAMP
Fachlich verantwortlich fiir Strategie- und Manage-
mentberatung im Consulting bei DATEV

Anbietern und Interessenten. Die Nutzung der
DATEV Kanzleiborse ist kostenlos und steht auch
Nicht-DATEV-Mitgliedern offen.

Fusionen und Finanzinvestoren

Aktuell sind am Markt auch immer haufiger Zu-
sammenschliisse zu beobachten. Zum einen fu-
sionieren mittelstindische Kanzleien, meist in
raumlicher Nahe, um schlagkraftiger zu werden —
und dabei gleichzeitig das Nachfolgeproblem zu
16sen. Zum anderen binden einige GrofSkanzleien
regionale Partner iiber Beteiligungen an sich.
Gemeinsam sind Investitionen in Prozesse und
Digitalisierung besser zu stemmen, es sind mehr
Spezialisierungen maoglich, Vertretungslosungen
fallen leichter, und die Arbeitgeberattraktivitat
steigt. Dafiir ist jedoch ein nicht zu unterschatzen-
der Integrationsprozess notig, um Unternehmens- @
kulturen, Fiihrungsverstindnis, Mandantenmix
und IT-Systeme aneinander anzupassen.

Wo klassische Ubergabelésungen ins Stocken
geraten, weil der Zeitpunkt naherriickt und gleich-
zeitig Investitionsbedarf fiir IT, Prozesse oder Ar-
beitgeberattraktivitat splirbar wird, taucht immer
mehr Private Equity in der Nachfolgedebatte auf.

Ein anspruchsvoller Beruf mit einer schwierigen
Priifung, ein hoher Altersdurchschnitt der Berufs-
trager, immer neue Aufgabenbereiche und parallel
dazu auch noch eine digitale Transformation, die
viele Strukturen verandert: Die Ausgangslage fur
alle, die neu in die Branche starten wollen, ist
herausfordernd, keine Frage. Gleichzeitig gilt die
Steuerberatung als krisensichere Branche mit

UIf Kortenkamp

ist bei DATEV fach-
lich verantwortlich
fiir die Strategie-
und Management-
beratung im Consul-
ting und hat schon
viele Kanzleien beim

Finanzinvestoren versprechen dann Kapital, Pro- Generationswech- guten Ertragsaussichten fiir die Zukunft.
fessionalisierung und oft auch eine zentrale Platt- 15361 btegle“et und DATEV-Experte Kortenkamp rit Kanzlei-
eraten.

form, iiber die sich mehrere Einheiten biindeln

lassen — was insbesondere bei grofSeren Kanzleien

oder Gruppenstrukturen attraktiv sein kann. @
Genau hier beginnt aber die Kontroverse im

inhabern, die noch keine Nachfolgelésung gefun-
den oder sich zu spat um das Thema gekiimmert
haben, Ruhe zu bewahren und sich professionell

Vernetzen Sie unterstiitzen lassen: BloR keine hektische Kos-

. ich mit Ulf . . . ..
Berufsstand: Die Bundessteuerberaterkammer ?grtgllzalrjnp auf metik! , Es bringt nichts, kurzfristig noch schnell
warnt vor einer Aushohlung berufsrechtlicher die Prozesse zu optimieren, das wirkt nicht nach-

LinkedIn:

Grundpfeiler wie Unabhangigkeit und Verschwie- [E 4 =] haltig.” Denn wie jeder Changeprozess muss auch

genheit und fordert politisch, Umgehungen des
Fremdbesitzverbots rechtssicher auszuschlieen.
Auch deshalb ist Private Equity fiir viele eher ein
Symptom als eine Losung: ein Zeichen dafiir, wie
groR der Nachfolgedruck geworden ist — und wie
wichtig es ist, Alternativen frithzeitig aufzubauen.

eine Kanzleiibergabe sorgfaltig vorbereitet sein,
Mandanten und Mitarbeiter miissen mitgenommen
werden. , Die Regelung der eigenen Nachfolge
ist eine strategische Aufgabe”, sagt Kortenkamp.
,Und zwar ganz unabhangig vom Alter.”

Mitarbeit: Dietmar Zeilinger o

FOTO: DATEV EG



30-40 Jahre

Die Mehrheit ist schon liber 50

Die grofite Altersgruppe unter den Steuerberatern sind die 51- bis 60-Jahrigen.

Nur rund ein Flnftel der Berufstrager ist 40 Jahre oder jiinger.

18,2

Quelle: Bundessteuerberaterkammer

Die Fachkrafte von morgen finden

- 2,3%

junger als 30 Jahre

17

26,5 %

51-60 Jahre

13,4 %

alter als 70 Jahre

17,3 %

61-70 Jahre

Gemeinsam mit der Bundessteuerberaterkammer und dem Deutschen Steuerberaterverband engagiert sich DATEV
dafiir, mehr junge Talente fiir den Berufsstand zu begeistern — damit die Kanzleien eine gute Zukunft haben.

Fachkrafteinitiative Junge Leute als
Fachkrafte fir die steuerberatenden
Berufe zu gewinnen, wird fiir Kanzleien
immer anspruchsvoller. Darum haben
sich die Bundessteuerberaterkammer,
der Deutsche Steuerberaterverband
und DATEV im Rahmen ihres Forder-
auftrags zusammengeschlossen, um
den Berufsstand bei der Rekrutierung
von Nachwuchskréften noch intensiver
und gezielter zu unterstiitzen.

Drei Bausteine Das gemeinsame Ziel
ist, dem Fachkraftemangel langfristig,
nachhaltig und wirksam entgegenzutre-
ten. Eine Imagekampagne richtet sich
gezielt an die Generation Z und deren
Eltern und macht auf das Berufsbild der
Steuerfachangestellten mit all seinen
Vorteilen aufmerksam. Kanzleien
erhalten gezielte Tipps, Checklisten und
Angebote zur Fachkriaftegewinnung und
-bindung. Dartiber hinaus engagiert

sich die Initiative an Schulen und Hoch-
schulen, um junge Menschen frithzeitig
fiir die Branche zu begeistern.

Qualifikation Mit MaBnahmen wie
dem DATEV-Fiihrerschein starken wir
die Ausbildung und erhohen die Zahl
qualifizierter Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in den Kanzleien.

Mehr Informationen zur Fachkrafteinitiative:

- initiative-gemeinsam-handeln.de



http://initiative-gemeinsam-handeln.de
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Ein Fall fiir zwei:
Anna Kessler und
ihr Bruder Martin
flihren das Fami-
lienunternehmen in
zweiter Generation.

DATEV 06.26




Bleibt alles In
der Familie

Sie leben unter einem Dach, fahren in der Freizeit zusammen Ski und arbeiten auch
noch in derselben Kanzlei. Was fiir die meisten ein Zuviel an Gemeinsamkeit ware, ist
fur die Kesslers Alltag. Ein Gesprach Uiber Familienzusammenhalt, Generationswechsel

und den Mut, loszulassen.

Text: Dietmar Zeilinger Fotos: Florian Generotzky

s klingt einfach und romantisch zu-

gleich — und ist weder das eine noch

das andere. Eine Kanzleitibergabe in-

nerhalb der Familie ist ein anspruchs-
voller Changeprozess. Vertrauen, Verantwortung
und Mut zur Veranderung sind dafur wichtige
Voraussetzungen. Uber mehr als vier Jahrzehnte
hat der Steuerberater Hans Kessler gemeinsam mit
seiner Ehefrau Ruth in Diefen am Ammersee eine
Steuerberatungskanzlei aufgebaut und erfolgreich
gefiihrt. Vor zehn Jahren ibergaben sie die Verant-
wortung an ihre Kinder Anna und Martin Kessler.
Vater und Tochter berichten, wie die Familie den
Generationswechsel gemeistert und Emotionen
und Strategie in Einklang gebracht hat.

Herr Kessler, erinnern Sie
sich an den Moment, in dem klar war: Die
Kanzlei bleibt in der Familie?

Hans Kessler: Das weill ich noch sehr genau. Ich
war 58, habe meine drei Kinder zusammengerufen
und gesagt: ,Wenn in zwei Jahren keiner von euch
sagt, er steigt ein, verkaufe ich die Kanzlei.” Ich
hatte iiberleitend weitergearbeitet und mich auf
meine Testamentsvollstreckungen konzentriert.
Fiir mich war klar: Mit 60 ziehe ich die Linie.
Fiir mich war es eher ein Prozess
als ein einzelner Moment. Ich war schon lange im
Unternehmen, habe die Entwicklung gesehen und
miterlebt, wie meine Eltern das aufgebaut haben.
Fiir meinen Vater war es ein Loslassen, fiir uns war
es ein Ubernehmen. Mit allem, was dazugehort.

Was war lhr groBSter Konfliktpunkt, und wie
haben Sie ihn geldst?

Ganz offen? Geschwindigkeit und
Struktur. Mein Vater kommt aus einer Generation
mit offener Tiir. Jeder konnte jederzeit zu ihm rein.
Das hat damals auch funktioniert, heute stehen wir
vor ganz anderen Herausforderungen: Fachkrafte-
mangel, Komplexitat, digitale Prozesse. Ich habe
irgendwann gesagt: Wir miissen Themen kanalisie-
ren, Aufgaben biindeln, unser Team schiitzen. Wir
koénnen nicht permanent im Uberlastungsmodus
arbeiten. Das war ein echter Reibungspunkt.
Hans Kessler: Das stimmt. Ich habe 40 Jahre
alles selbst entschieden. Wenn du das so lange
machst, dann ist das in dir drin. Und plotzlich
sagen dir deine Kinder: ,,Wir machen das anders.”
Das musst du aushalten. Aber ich habe sehr be-
wusst entschieden, mich nicht einzumischen. Wir
haben das sogar formlich vereinbart: Strategische
Entscheidungen treffe ich nicht mehr. Wenn sie
mich fragen, antworte ich. Aber ungefragt mische
ich mich nicht ein. Das war mein Beitrag zum
Gelingen.

Und entscheidend. Es gab ein,
zwei wirklich harte Situationen. In der Familie wird
emotionaler diskutiert als mit externen Partnern.
Aber am Ende halt man zusammen. Irgendwann
war klar: Papa macht sein Fachgebiet, das Tages-
geschaft liegt bei uns. Seitdem ist Ruhe drin.

Welche Regeln haben Sie fiir die Zusam-
menarbeit als Familie definiert? »

FOKUS 19
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DieBen

DIE KANZLEI

Die Kanzlei Kessler
in Diefen am Ammer-
see hat sich ins-
besondere mit ihrer
Expertise fiir Erb-
schaft- und Schen-
kungsteuer sowie

in der Testaments-
vollstreckung einen
Namen gemacht.

Sie beschiftigt rund
25 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter und
hat ihre Prozesse
konsequent digitali-
siert, von der Finanz-
buchfiihrung bis zur
vollstindig digitalen
Personalakte.
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Die Familie im
Unternehmen zu haben,
heifit eine Menge
Emotionen im Change-
prozess. Das musst du
aushalten konnen.

ANNA KESSLER
Steuerfachangestellte

Hans Kessler: Am Mittagstisch ist das Biiro tabu.
Wir leben in einem Mehrgenerationenhaus, essen
oft gemeinsam. Wenn die Enkel da sind, wird nicht
iiber Kunden gesprochen. Das ist eine klare Regel.

Mit Einschrankungen. Ganz ehr-
lich: Wenn du mit deinen Eltern arbeitest und auch
noch unter einem Dach wohnst, dann ldsst sich
das nicht komplett trennen. Aber wir besprechen
Geschaftliches nur mit Ansage. Nicht zwischen Tiir
und Angel. Ich glaube, es braucht diese bewussten
Rituale. Sonst frisst dich das auf.

Erganzen Sie sich fachlich und personlich?

Mein Bruder ist der Steuerbera-
ter und der Fachmann. Wenn es um steuerliche
Detailfragen geht, um Immobilien oder komplexe
Sachverhalte, ist er der Ansprechpartner. Ich bin
starker im Strategischen, in der Organisation, in
der Digitalisierung und in Teamfragen. Ich spreche
mit den Kunden tiber Verfahrensdokumentation,
iber Prozesse und digitale Zusammenarbeit.
Hans Kessler: Das ist eine gute Aufteilung. Ich
selbst bin inzwischen eine Art Insel mit meinem
Spezialgebiet Erbschaft- und Schenkungsteuer.
Das ist hochspezialisiert. Das wiirde man extern
so nicht bekommen. Und ich mache das, solange
ich kann.

Wo ticken Sie unterschiedlich?

Digitalisierung ist sicher ein Punkt.
Wir gehoren zu den Kanzleien, die sehr friih alles
konsequent und flichendeckend umgestellt haben:
DATEV Unternehmen online, Meine Steuern, digi-
tale Lohnakte. Wir haben gelernt, dass Ausnahmen
der Tod jedes Prozesses sind. Wenn jemand mit
einem Pendelordner kommt, dann digitalisieren

©

Der Fachmann:
Martin Kessler (im
Bild mit Biirohund
Iggy) ist Steuerbera-
ter und der fachliche
Kopf der Kanzlei.
Seine Mutter Ruth
bearbeitet die
Finanzbuchhaltung
und den Lohn.

wir den. Aber wir bearbeiten ihn nicht mehr
analog. Punkt.
Hans Kessler: Ich sehe das inzwischen genauso.
Aber ich hatte es vielleicht frither nicht so radikal
gemacht. Ich komme aus einer Zeit, in der man
individueller gearbeitet hat.

Heute kannst du dir das nicht mehr
leisten. Wir haben 25 Teammitglieder. Die wollen
klare Strukturen, sonst verlieren wir sie.

Welche Rolle hat die Technik bei der Nach-
folgefrage gespielt?

Eine Kanzlei ist nur iibergabefahig,
wenn sie zukunftsfahig ist. Und Zukunftsfahigkeit
heit ganz klar: digitale Prozesse, klare Plattform-
strategie und eine strukturierte Zusammenarbeit.
Fir uns ist DATEV der zentrale Ausgangspunkt.
Wir wollen nicht 15 Plattformen, das macht die
Leute wahnsinnig. Aber, und das sage ich auch
offen, DATEV ist fiir uns als Vorreiter manchmal zu
langsam. Wir gehoren zu den fiinf bis zehn Prozent



der Kanzleien, die wirklich alles ausschopfen. Da
winsche ich mir mehr Geschwindigkeit.

Hans Kessler: Wir haben mit DATEV den Mer-
cedes gekauft. Der kostet, ja. Aber du bekommst
alles. Und wir haben sogar schon Programmande-
rungen iber die Hotline angestofen. Das ist Quali-
tat. Wir sind immer super mit DATEV gefahren.

Herr Kessler, was raten Sie anderen
Inhabern bei einem innerfamilidren
Generationswechsel?

Hans Kessler: Erstens: Machen Sie es frithzeitig.
Warten Sie nicht, bis Sie 65 sind und dann in zwei
Jahren alles ibergeben wollen. Zweitens: Klaren
Sie die Rollen — und halten Sie sich daran. Wenn
Sie die Kanzlei iibergeben, dann tun Sie es auch
wirklich. Drittens: Lassen Sie Fehler zu. Ich habe
viele Entscheidungen allein getroffen, gute und
schlechte. Das diirfen die Jungen auch. Und viel-
leicht das Wichtigste: Mischen Sie sich nicht per-
manent ein. Ich kenne Kollegen, die jede Woche

Familienbande:
Martin, Ruth, Hans
und Anna Kessler
(v.1.n.r.) haben
den Generations-
wechsel erfolgreich
gemeistert.

O

Die Strategin:
Anna Kessler ist
Steuerfachange-
stellte und fiir Orga-
nisation, Digitalisie-
rung und Personal
zustandig.
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noch im Laden stehen und alles kommentieren.
Das zerstort Vertrauen.

Was wiirden Sie in der Kanzlei auch in Zu-
kunft gern weiterhin sehen?

Hans Kessler: Was bleiben sollte? Die Haltung.
Dass wir sagen: Wir sind ein Team. Keine Hierar-
chie mit dem Chef oben und dem Rest unten. Das
haben wir immer anders gelebt.

Frau Kessler, was ist lhnen als Kanzleichefin
besonders wichtig?

Ich mag das Wort ,,Chefin” nicht.
Da bin ich ganz bei meinem Vater. Ich bin Teil
eines Teams. Aber ich bin klarer in Strukturen,
durchsetzungsstarker in Prozessen. Ich treffe Ent-
scheidungen, allerdings gemeinsam mit Projekt-
teams. Aullerdem liegen mir Mitarbeiterschutz
und Prozessklarheit sehr am Herzen. Wir konnen
nur gut arbeiten, wenn wir unsere Leute nicht
verheizen. Deshalb gibt es bei uns klare Standards,
klare Plattformen, klare Zustandigkeiten. Und ich
finde es wichtig, frithzeitig die nachste Generation
ranzulassen. Die steht bei uns schon in den Start-
lochern. Bis es so weit ist, muss die Kanzlei so
aufgestellt sein, dass die Ubergabe mdglich ist.

Wie definieren Sie lhren Fiithrungsstil, und wie
unterscheidet er sich von dem lhres Vaters?
Mein Vater war starker Einzelent-
scheider. Ich bin mehr Moderatorin. Wir haben bei-
spielsweise Verantwortliche fiir zentrale Themen
wie DATEV Meine Steuern oder Digitalisierung.
Da sitzen immer eine erfahrene und eine jiingere
Person zusammen. Das war am Anfang nicht
leicht, aber es funktioniert hervorragend. Diese
dezentrale Struktur in der Entscheidungsfindung
unterscheidet meinen Vater und mich schon.

Hat sich die Entscheidung gelohnt, die Kanzlei
innerhalb der Familie weiterzufiihren?

Ja. Aber der Weg ist schon auch
hart manchmal. Die Familie im Unternehmen zu
haben, heilt eben auch eine Menge Emotionen im
Changeprozess. Das musst du aushalten konnen.
Hans Kessler: Natiirlich! Fiir mich hat sich mein
Vertrauen gelohnt. Ich weif3, dass sie es gut
machen. Und ich weiR, dass ich gebraucht werde,
aber nicht mehr als Lenker, sondern als Spezialist.

Am Ende ist es vielleicht genau das:
Loslassen auf der einen Seite und Verantwortung
iibernehmen auf der anderen. Wenn das gelingt,
kann eine innerfamiliire Ubergabe ein enormer
Vorteil sein. @)
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Fakten,
Sympathie
und ein gutes
Bauchgefuhl

Eine bestehende Kanzlei zu tibernehmen ist ein groRer
Schritt fur junge Steuerberater. Sabrina Maier und
Sebastian Siegmund sind ihn erfolgreich zusammen
gegangen — obwohl vieles ganz anders kam als gedacht.

Text: Martina Mendel

Aschaffenburg

DIE KANZLEI
Langjihrige Erfah-
rung trifft auf enga-
gierte junge Fiihrung:
Die Siegmund &
Maier GmbH Steuer-
beratungsgesellschaft
in Aschaffenburg
besteht seit 1990. Im
vergangenen Jahr
iibernahmen die
neuen Inhaber das
Steuer.

Fotos: Noi Crew

Is Kind sortierte Sabrina Maier Belege
in der Steuerkanzlei ihres Vaters. Dass
auch sie eines Tages in diesem Beruf
selbststandig sein wiirde, empfindet
sie als natiirliche Entwicklung. , Als Arbeitneh-
merin ware es nicht immer moglich, sich bewusst
fiir bestimmte Mandate oder auch mal gegen ein
Thema zu entscheiden”, sagt die Wirtschaftsprii-
ferin und Steuerberaterin. Sie schéatzt die Freiheit,
Themen aktiv voranzutreiben — oder gegebenen-
falls auch mal bewusst zu bremsen.

Auch Sebastian Siegmund plante schon friih,
einmal Partner in einer mittelstindischen Kanzlei
zu werden. Er arbeitete zundchst in einer der vier
grofen Beratungs- und Priifungsgesellschaften
sowie bei einer mittelstindischen GroRkanzlei.
Nach dieser Zeit stand fiir ihn fest, dass ihm der
personliche, wertschatzende Kontakt mit kleine-

A

ren und regionalen Mandanten lieber ist als das
Konzerngeschift.

Unternehmerisch denken und dabei boden-
standig bleiben, ein Team aufbauen und entwi-
ckeln, menschlich und auf Augenhdhe zusammen-
arbeiten: Sabrina Maier und Sebastian Siegmund
merkten schnell, dass sie dasselbe wollten und
sich gut erganzten. Fiir eine Neugriindung schien
beiden das wirtschaftliche Risiko zu groR. Also
suchten sie nach einer bestehenden Kanzlei in
der Region, die Nachfolger suchte.



”
Der technische Fortschritt

muss natiirlich in den

Businessplan eingepreist
werden.
¢

SEBASTIAN SIEGMUND
Steuerberater

]

Und Action:

Mit Sabrina Maier
und Sebastian Sieg-
mund zog nicht nur
ein neuer Fithrungs-
stil ein — sondern
auch der Kanzlei-
hund Cap.

Harte und weiche Kriterien

Die beiden stellten dafiir Auswahlkriterien auf und
suchten anschlieRfend gezielt auf verschiedenen
Onlineportalen und in den Kanzleiborsen der Kam-
mern. Die Kanzlei sollte sich groRenmaRig fiir zwei
Berufstrdger eignen und DATEV-Software einset-
zen. Neben einer soliden wirtschaftlichen Lage war
auch der Standort ein zentrales Kriterium. Hinzu
kamen die Zusammensetzung des Mandanten-
stamms, das Renommee der Kanzlei, die Rechts-
form, die Prozesse und der Digitalisierungsgrad.
Uber die Filteroptionen der DATEV-Kanzleibérse
ergab sich schlief8lich ein passender Treffer.

Bei der Herzog & Bischof Steuerberatungs-
gesellschaft mbH in Aschaffenburg wurden sie
fundig. Der richtige und verantwortungsvollere
Schritt, finden beide bis heute. , Es war eine Mi-
schung aus wirtschaftlichen Faktoren, Sympathie
und Bauchgefiihl”, sagt Sabrina Maier.

Schon vor der ersten Kontaktaufnahme hatten
Sabrina Maier und Sebastian Siegmund klare Vor-
stellungen davon, wie der Ubernahmeprozess ab-
laufen sollte: strukturiert, planbar, mit realistischen
Bewertungen. In der Realitidt war dann allerdings
einiges ganz anders. , Bereits bei der Suche zeigte
sich, dass viele Verkaufer ihre Kanzleien deutlich
hoher bewerteten, als sie tatsachlich wert waren”,
sagt Sebastian Siegmund. ,Vor allem der tech-
nische Fortschritt wurde oft nicht beachtet. Der
muss aber natiirlich in den Businessplan einge-
preist werden.”

Anderen Steuerberatern, die {iberlegen, eine
bestehende Kanzlei zu iibernehmen, rat er, auch
auf die Zusammensetzung des Teams und der
Mandanten zu achten. Von Vorteil sei eine gute
Mischung aus jungen Kolleginnen und Kollegen
sowie erfahreneren Teammitgliedern. Der Man-
dantenstamm sollte nicht iiberaltert sein, auch
kritische Abhangigkeiten von einem oder wenigen
GroRkunden gilt es zu vermeiden.

Da viele Steuerberatungskanzleien gerade
nach Nachfolgern suchen, schitzt Siegmund den
Markt eher als Kdufermarkt ein. Anders gesagt: »
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Sabrina Maier
studierte an der

TH Aschaffenburg
und der Frankfurt
School of Finance &
Management. Nach
ihrer Priifung zur
Wirtschaftspriiferin
héngte sie direkt das
Steuerberaterexa-
men dran.

in/

Vernetzen Sie
sich mit
Sabrina Maier
auf LinkedIn:

Sebastian Sieg-
mund arbeitete als
Steuerberater fiir
grofe Beratungs-
und Priifgesellschaf-
ten. 2025 iibernahm
er mit Sabrina Maier
eine bestehende
mittelstandische
Kanzlei.

in/

Vernetzen Sie
sich mit Sebas-
tian Siegmund
auf LinkedIn:
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Und weiter geht's:
Noch in diesem
Jahr wollen Sabrina
Maier und Sebastian
Siegmund mit ihrer
Kanzlei an einen
neuen Standort
ziehen.

Die Gelegenheit, gerade jetzt eine passende Kanz-
lei zu finden, ist giinstig.

Das allein reicht jedoch nicht, denn eine solche
Ubernahme muss auch finanzierbar sein und der
Kapitaldienst fiir das benotigte Fremdkapital in
die Planung einflieBen. Fiir Sabrina Maier und
Sebastian Siegmund bedeutete die Finanzierung
eine zusétzliche Verantwortung, die ihren Uber-
nahmeplan noch herausfordernder machte.

Bei der Umsetzung zeigte sich aber auch, dass
mit guter Vorbereitung, klarem Zahlenverstand-
nis und einem ehrlichen Blick auf Chancen und
Risiken eine tragfahige Losung moglich ist. Mit
dem fritheren Kanzleiinhaber wurde eine Kommu-
nikations- und eine Uberleitungsphase vereinbart.

Alle Mandanten wurden schriftlich iiber die Kanz-
leinachfolge informiert, beide Seiten erstellten
gemeinsam einen Infoflyer, der in der Kanzlei
auslag. Mit dem Kanzleiteam und ausgewdahlten
Grofkunden fanden vorab personliche Kennen-
lerntermine statt.

Wenn Plane auf Realitat treffen

Urspriinglich hatten sich die Beteiligten auf eine
Ubergangszeit von einem Jahr verstindigt. Eine
Phase, in der der Verkaufer das wertvolle spezi-
fische Mandatswissen und seine Erfahrung an die
Nachfolger weitergeben kann, und die Kaufer sich
in ihre neue Rolle als Kanzleiinhaber einfinden
konnen. Aus gesundheitlichen und organisatori-
schen Griinden musste das alles am Ende in nur
drei Monaten iiber die Bithne gehen — und dann
kamen auch noch weitere Herausforderungen
hinzu, etwa der Ausfall der Telefonanlage nur zwei
Wochen nach der Ubernahme.

Thren Plan haben die beiden Jungunterneh-
mer trotzdem nicht aus den Augen verloren, sie
setzen ihn nur variabler um als gedacht, Stiick
fiir Stiick, wie es gerade passt und erforderlich
ist. Mit dem Team, das sie iibernommen haben,
sind sie mehr als gliicklich. Seit Januar 2026
heilt die Kanzlei Siegmund & Maier, im Sommer
zieht sie innerhalb von Aschaffenburg an einen
neuen Standort um. Sabrina Maier und Sebastian
Siegmund tun das, was sie von Anfang an wollten:
Themen vorantreiben und unternehmerische Ent-
scheidungen treffen. o

So kommen beim Inhaberwechsel alle gut mit

Eine Kanzleilibernahme verandert vieles — fiir die neuen Inhaber und fiir deren Vorganger, aber auch fiir die Mitarbeiter und
Mandanten. Diese Tipps haben Sabrina Maier und Sebastian Siegmund fiir andere Kanzleigriinder.

Stabilitit Ein In-

haberwechsel kann
Mandanten und Mitarbeiter
verunsichern. Vermitteln Sie
von Anfang an Souveranitat
und Ruhe.

Motivation Die Leis-
tung der Kanzlei steht
und fallt mit dem Team.

Nehmen Sie die Beschaftig-
ten im Prozess mit, achten
Sie auf personliche und
finanzielle Wertschatzung.

Digitalisierung Priifen

Sie den Stand der Di-
gitalisierung in der Kanzlei
genau. Die Umstellung auf
digitale Prozesse ist ein

Kraftakt, aber zugleich auch
eine Chance, Ablaufe nach
eigenen Planen zu gestalten.

Freiraum Treffen

Sie mit den bis-
herigen Inhabern klare
Absprachen hinsichtlich
der Zustandigkeiten und
Handlungsvollmachten.

Zusammenarbeit

Vermeiden Sie Sonder-
locken. Das spricht sich
herum und fithrt zu mehr
Ausnahmen als Regelfallen.

Finanzamt Gesprache
mit Vorstehern und
Sachgebietsleitern verschaf-

fen beiden Seiten Klarheit.
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Sorgenvolle Boombranche

Die wirtschaftlichen Aussichten sind blendend. Probleme bereiten vielen
Kanzleien aber der demografische Wandel und fehlende Fachkrafte.

910

Lieber keine eigene Kanzlei Steiler Anstieg

Anteil der selbststandig tatigen Steuerberater in Deutschland (in Prozent) Der durchschnittliche Umsatz
pro Kanzlei hat sich nahezu

/\ 6 6’ 4 verdoppelt (in Tausend Euro)
70,7 500

2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025

Quelle: Bundessteuerberaterkammer

2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025

Boomender Berufsstand 46’ 3 \ Quelle: FERI

Der Umsatz der Steuerberatungsbranche
steigt seit Jahren an (in Milliarden Euro)

26,1

Frauen unterreprasentiert

Der Anteil von Steuerberaterinnen steigt,
doch die Branche bleibt mannlich dominiert

Quelle: Bundessteuerberaterkammer

61,2% i
38,8 % \\ , /0

weiblich

I
2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025

Quelle: FERI

Fehlende Fachkrifte
Die Mehrheit der Kanzleien beklagt
einen Personalmangel '|_ ¥
35,4 — /
’ e /

Prozent sehen keine
Beeintrachtigung

64,6

Prozent der Kanzleien fihlen sich
durch den Fachkraftemangel in ihrem
Geschaft behindert.

Quelle: KfW Research, ifo Institut
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Vorteilhafter
Rollentausch

DATEV 06.26

Speziell fur Mittelstandler kann es steuerlich sinnvoll sein, den Betrieb rechtlich
in eine GmbH und eine Personengesellschaft aufzuspalten. Meist fungiert letztere
als Besitzgesellschaft — doch das Konstrukt gibt es auch umgekehrt. Steuerberater
Andreas Bartkowski Uber die Vorteile einer unterschatzten Gestaltungsform.

Interview: Robert Briitting Fotos: Dominik Asbach

ede Steuerkanzlei, die mittelstandi-
sche Unternehmen betreut, kennt
die klassische Betriebsaufspaltung:
Immobilien und werthaltige Sachan-
lagen wie Fahrzeuge oder Maschinen werden von
einer Personengesellschaft gehalten und an eine
Betriebsgesellschaft — in der Regel eine GmbH -
verpachtet. So lassen sich die Besitztiimer vor
operativen Risiken schiitzen, Gewinne steuer-
schonend verlagern und Nachfolgelosungen leich-
ter umsetzen. Das Konstrukt gibt es jedoch auch
mit vertauschten Rollen. Worum es dabei geht
und wann es sich lohnt, erklart der Steuerberater
Andreas Bartkowski aus Monchengladbach.

Herr Bartkowski, was genau
ist eine umgekehrte Betriebsaufspaltung?
Andreas Bartkowski: Von einer umgekehrten
Betriebsaufspaltung spricht man, wenn eine Kapi-
talgesellschaft — meist eine GmbH - eine wesent-
liche Betriebsgrundlage, etwa eine Immobilie,
oder einen gesamten Betrieb einer Einzelunter-
nehmung oder Personengesellschaft iiberlasst,
mit der zugleich eine personelle Verflechtung
besteht. Das heif$t: Dieselbe Person oder Perso-
nengruppe beherrscht beide Unternehmen maR-
geblich. Typischerweise halt sie die Mehrheit der
Stimmrechte sowohl am Besitzunternehmen als
auch am Betriebsunternehmen. Treffen sachliche
und personelle Verflechtung zusammen, nimmt
die Rechtsprechung eine Betriebsaufspaltung an.

©

Andreas Bart-
kowski ist
Steuerberater und
Griindungspartner
der Kanzlei
Schnitzler & Partner
in Monchenglad-
bach.

in/

Vernetzen Sie
sich mit Andreas
Bartkowski auf
LinkedIn:

.
B,

i

Worin besteht der Unterschied zur klassischen
Betriebsaufspaltung?

Bei der klassischen Konstellation tiberlasst eine
nattirliche Person oder eine Personengesellschaft
ihre Immobilie oder Unternehmung einer GmbH,
die sie mehrheitlich besitzt und die das operative
Geschaft betreibt. Bei der umgekehrten Variante
sind die Rollen vertauscht: Die GmbH ist das Be-
sitzunternehmen, wahrend das operative Geschaft
in einem Einzelunternehmen oder einer Personen-
gesellschaft gefiihrt wird. Steuerlich fithrt diese
Umkehrung zu anderen Konsequenzen, insbeson-
dere bei der Gewerbesteuer.

Was ist die rechtliche Grundlage dieses
Konstrukts?

Die Betriebsaufspaltung ist gesetzlich nicht aus-
driicklich geregelt, sie wurde durch die Recht-
sprechung des Bundesfinanzhofs entwickelt.
Grundlage ist die wirtschaftliche Betrachtungs-
weise nach § 39 Abgabenordnung. Entscheidend
ist der einheitliche geschaftliche Betatigungs-
wille: Wenn eine Person oder Personengruppe
beide Unternehmen beherrscht und eine we-
sentliche Betriebsgrundlage oder eine Betriebs-
gesamtheit iiberlassen wird, betrachtet die Recht-
sprechung Besitz- und Betriebsunternehmen als
wirtschaftliche Einheit. Die Verpachtung wird
dann nicht isoliert gesehen, sondern im Zusam-
menhang mit der gesamten unternehmerischen
Tatigkeit.



Welche steuerlichen Folgen hat die umge-
kehrte Aufspaltung fiir die Besitz-GmbH?

Brisant ist die gewerbesteuerliche Behandlung:
Eine reine Immobilien-GmbH konnte grundsatzlich
von der sogenannten erweiterten Gewerbesteuer-
kiirzung profitieren. Diese fiihrt faktisch zu einer
weitgehenden Befreiung von der Gewerbesteuer.
Bei der umgekehrten Betriebsaufspaltung ist diese
Kiirzung jedoch ausgeschlossen, weil der Grund-
besitz dem Gewerbebetrieb eines Gesellschafters
dient. Damit unterliegen die Mietertrage voll der
Gewerbesteuer, denn die Besitz-GmbH erzielt
gewerbliche Einkiinfte kraft Rechtsform. Samtliche
Einnahmen unterliegen also der Korperschaft-
steuer von 15 Prozent zuziiglich Solidaritatszu-
schlag sowie der Gewerbesteuer, die — abhdngig
vom Hebesatz der Gemeinde — im Schnitt bei etwa
14 Prozent liegt. Somit betragt die Gesamtsteuer-

Gestalter: Die
Schwerpunkte von
Andreas Bartkowski
liegen unter anderem
in der Beratung von
Unternehmen bei Um-
strukturierungen und
Betriebsaufspaltungen.
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”
Steuerlich fiihrt

die Umkehrung zu
anderen Konse-
quenzen, insbesondere

bei der Gewerbesteuer.
Y]

ANDREAS BARTKOWSKI
Steuerberater und Fachberater fiir Sanierung und
Insolvenzverwaltung (DStV e. V.)

belastung nur rund 30 Prozent gegeniiber bis zu
45 Prozent bei natiirlichen Personen.

Welche Auswirkungen ergeben sich fiir das
Betriebsunternehmen?

Die sind gering, da es als produktives Unterneh-
men ohnehin gewerbliche Einkiinfte erzielt.

Welche Rolle spielen die GmbH-Anteile?

Die Anteile an der Besitz-GmbH gelten als not-
wendiges Betriebsvermogen der operativ tatigen
Gesellschaft. Sie dienen funktional dem Betrieb,
weil sie die Nutzung der wesentlichen Betriebs-
grundlage sichern. Das bedeutet: Sie miissen bi-
lanziell aktiviert werden. Gewinnausschiittungen
der GmbH unterliegen beim Betriebsunternehmen
dem Teileinkiinfteverfahren: 60 Prozent sind ein-
kommensteuerpflichtig, 40 Prozent steuerfrei.

Was passiert, wenn die Verflechtung endet?
Die Beendigung, etwa durch den Verkauf der Im-
mobilie, die VerauRerung der GmbH-Anteile oder
den Wegfall der personellen Verflechtung, fiihrt
anders als bei der klassischen Betriebsaufspaltung
in der Regel nicht automatisch zu einer erzwun-
genen Betriebsaufgabe des operativen Unterneh-
mens. Das ist ein entscheidender Unterschied.
Allerdings sind die GmbH-Anteile dann haufig
aus dem Betriebsvermogen zu entnehmen. Dabei
sind stille Reserven aufzudecken, was zu einer
entsprechenden Steuerbelastung fithren kann.

Warum gilt die umgekehrte Betriebsaufspal-
tung als weniger riskant?

Die gravierendste Folge, wenn eine klassische
Betriebsaufspaltung beendet wird, ist die »
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Zwangsbetriebsaufgabe mit Aufdeckung der stil-
len Reserven. Diese bleibt bei der umgekehrten

Variante regelmallig aus, das operative Unterneh- .D.ie Umg eke hI’ te Be tI’ .i e bS =

men kann fortgefiihrt werden. Das reduziert das

steuerliche Risiko erheblich. Dennoch darf man auf Sp altung ka‘n'n e‘i‘n Sjnnvo'”es
die Struktur nicht unterschéatzen, insbesondere Instrument m0deTHeI’

mit Blick auf die Gewerbesteuer und mogliche

spitere Umstrukturierungen. Unternehmensorganistion sein.

Fiir wen ist dieses Modell interessant?

Die umgekehrte Betriebsaufspaltung kann sinnvoll
sein, wenn Immobilien haftungsrechtlich von der
operativen Tatigkeit getrennt werden sollen. Die
GmbH fungiert dann als Vermdgensschutzvehikel.
Auch bei der Vorbereitung von Nachfolgerege-
lungen oder Beteiligungsmodellen kann diese

ANDREAS BARTKOWSKI
Steuerberater und Experte fiir die Gestaltung von Betriebsaufspaltungen

Struktur Vorteile bieten. So kann das operative
Geschaft schrittweise ibertragen werden, wahrend
die Immobilie in der GmbH verbleibt.

Welche typischen Fehler gibt es in der Praxis?
Oft wird die personelle Verflechtung unbeab-
sichtigt beendet, etwa durch die Aufnahme eines

gung bei der Nachfolge. Der haufigste Fall ist aber
die Erbfolge beim Todesfall eines Gesellschafters
ohne adaquate testamentarische Regelung. Wird
die Betriebsaufspaltung dadurch beendet, 16st
dies unerwartete steuerliche Konsequenzen aus.

Wie ist die umgekehrte Betriebsaufspaltung

neuen Gesellschafters oder einer Anteilsiibertra-

rechtspolitisch zu bewerten?

Sie ist eine konsequente Anwendung der von der
Rechtsprechung entwickelten Grundsatze. Das
Ziel ist, eine einheitliche steuerliche Behandlung
wirtschaftlich zusammenhangender Tatigkeiten
sicherzustellen und missbrauchliche Gestaltungen
zu verhindern. Gleichzeitig ist die Rechtsprechung
bemiiht, unverhaltnismafige Harten wie die auto-
matische Zwangsbetriebsaufgabe zu vermeiden.
Insofern ist die umgekehrte Betriebsaufspaltung
systematisch folgerichtig und im Vergleich zur
klassischen Variante weniger konflikttrachtig.

Sie ist also kein exotisches Randphanomen?
Nein, sie ist eine praxisrelevante Gestaltungsform
mit klaren steuerlichen Konsequenzen. Sie bietet
Chancen, etwa beim Vermogensschutz oder der
Nachfolgeplanung, verlangt aber ein prazises Ver-
standnis der Voraussetzungen und Folgen. Wer
diese Struktur wahlt, sollte die Gewerbesteuer,
die Behandlung der GmbH-Anteile und mogliche
Exitszenarien stets mitbedenken. Dann kann sie
ein sinnvolles Instrument moderner Unterneh-
mensorganisation sein. Durch die Beteiligung der
Besitz-GmbH am Betriebsunternehmen kann die
Belastung mit Gewerbesteuer optimiert werden,
hierzu ist allerdings unbedingt eine steuerliche
Gestaltungsberatung zu empfehlen. O

Einen Fachbeitrag von Andreas Bartkowski
lesen Sie hier:

- go.datev.de/betriebsaufspaltung
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Grin ist das neue Grau

Nachhaltige Mietvertrage sind langst mehr als ein
Okotrend. Was auf Initiative internationaler Konzerne
begann, entwickelt sich zum Standard bei der

Vermietung von Gewerbeimmobilien.

Text: Robert Briitting

nergiebilanz, Wasserverbrauch und

Abfallkonzept von Gewerbeimmobi-

lien werden zunehmend zum Wirt-

schaftsfaktor. Denn immer mehr Miet-
vertrage enthalten Klauseln, die 6kologische Ziele
fiir den Gebaudebetrieb verbindlich festschreiben.
Was einst aus Nachhaltigkeitsinitiativen interna-
tionaler Konzerne entstand, entwickelt sich zum
Standard moderner Gewerbemietvertrage: ,,Green
Lease” ist keine Imagefrage mehr — sondern eine
Notwendigkeit.

Regulierung erh6ht den Druck

Anders als bei Wohnraum herrscht im Gewerbe-
mietrecht weitgehend Vertragsfreiheit. Gesetz-
liche Vorgaben zur nachhaltigen Bewirtschaftung
existieren bislang nicht, daher kénnen die Ver-
tragspartner Rechte und Pflichten zur energieef-
fizienten Nutzung, zur Ressourcenschonung oder
zur Reduktion von Emissionen eigenstandig defi-
nieren. ,Ziel ist es, eine nachhaltige Nutzung und
Bewirtschaftung aufzubauen, sowie okologische
Standards dauerhaft vertraglich zu verankern”,
sagt Dr. Susanne SchieRer, Fachanwaltin fiir Miet-
und Wohnungseigentumsrecht sowie Local Partner
bei der Kanzlei FPS in Miinchen.

Getrieben wird diese Entwicklung vor allem
durch wachsende regulatorische Anforderungen.

Dr. Susanne
SchieBer ist Fach-
anwaltin fiir Miet-
und Wohnungs-
eigentumsrecht
sowie Local Partner
bei der Kanzlei FPS
in Miinchen.

Elisabeth
Bayerlein ist
Rechtsanwaltin
bei FPS und beréat
Unternehmen und
Privatpersonen
insbesondere zu
Fragen des Miet-
rechts.
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Institutionelle Investoren unterliegen etwa der
Offenlegungsverordnung und miissen Nachhal-
tigkeitskennzahlen ausweisen. Auch die EU-Ta-
xonomie erhoht den Druck, 6kologische Krite-
rien messbar zu erfiillen. Fiir international tatige
Unternehmen mit eigenen ESG-Strategien gehoren
nachhaltige Immobilienportfolios 1angst zur unter-
nehmerischen Gesamtverantwortung. Dies schlagt
nun auf den gesamten Immobilienmarkt durch.
Nachhaltigkeit wird damit vom Reputationsfaktor
zum Muss.

., Iypische Regelungen beinhalten die Nut-
zung erneuerbarer Energien, eine effiziente, ver-
brauchsabhidngige Abrechnung von Nebenkosten,
konkrete Reduktionspfade fiir Energie-, Wasser-
und Abfallverbrauche sowie die Vereinbarung
nachhaltiger Standards, etwa umweltschonende
Materialien bei Bau- und InstandhaltungsmaR-
nahmen”, so SchieRer. Erweiterte Green-Lease-
Vertrage binden Zertifizierungssysteme ein,
verpflichten zu CO,-Monitoring oder etablieren
regelmaRige Nachhaltigkeitsdialoge zwischen den
Vertragsparteien.

Langfristig weniger Kosten

In der Praxis dominieren bisher sogenannte Be-
miuhensklauseln. Sie verpflichten Vermieter und
Mieter, ein nachhaltiges Verhalten anzustreben,
ohne konkrete Zielwerte festzuschreiben. Kritiker
sprechen von einem ,zahnlosen Tiger”, da oft
messbare Vorgaben und Sanktionsmechanismen
fehlen. ,,Um der fehlenden Verbindlichkeit ent-
gegenzuwirken, bieten sich Impact-Klauseln an,
die klare Einsparziele definieren, etwa eine prozen-
tuale Reduktion des Energieverbrauchs innerhalb
eines festgelegten Zeitraums”, sagt Rechtsanwal-
tin Elisabeth Bayerlein, ebenfalls bei FPS tatig.
.Solche Regelungen ermdoglichen Transparenz
und Messbarkeit, ohne einzelne MaRnahmen im
Detail vorzuschreiben.”

Fir Gebaudedienstleister bedeutet dies zu-
satzliche Anforderungen: umweltfreundliche Rei-
nigungsmittel, nachhaltige Streumittel, praventive
Wartungskonzepte oder digitale Verbrauchserfas-
sung. Kurzfristig fiihrt dies zu Mehrkosten, lang-
fristig konnen die Betriebskosten jedoch sinken,
weil mehr Nachhaltigkeit die Wirtschaftlichkeit und
damit auch die Vermarktungsfahigkeit verbessert.
.Zertifizierte Gebaude profitieren zudem von einem
Qualitatsnachweis, der zum Werterhalt des Ge-
baudes beitragt”, so Rechtsanwaltin Bayerlein. O

Den Fachbeitrag von Dr. Susanne SchieRer
und Elisabeth Bayerlein lesen Sie unter

- go.datev.de/greenlease
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Warum eine gute Verfahrensdokumentation in der Buchfithrung oft unterschatzt wird —
und weshalb sie zum entscheidenden Faktor bei Betriebsprifungen werden kann.

Text: Robert Briitting

ie meisten Unternehmen haben ihre
Buchfiihrung mittlerweile digital im
Griff — oder glauben das zumindest.
Doch aus Sicht der Betriebspriifung
zeigt sich Ordnung nicht allein bei der Software,
sondern in der Dokumentation der Prozesse.
Hier liegt oft ein blinder Fleck: Die Verfah-
rensdokumentation ist zwar seit Jahren Pflicht,
wird in der Praxis jedoch haufig vernachlassigt
oder nur oberflachlich gefiihrt. Die Folge sind
vermeidbare Risiken — und zugleich ungenutzte
organisatorische Chancen.

Zentrales Instrument der Buchfiihrung

Bereits seit dem 1. Januar 2015 geben die Grund-
satze zur ordnungsméaRigen Fithrung und Auf-
bewahrung von Biichern, Aufzeichnungen und

FACHBUCH
ZUM THEMA

L]

Im Fadenkreuz des
Fiskus informiert
praxisnah und
enthalt strategi-
sche Hinweise zur
Betriebspriifung.
- datev.de/
shop/35886

Unterlagen in elektronischer Form sowie zum
Datenzugriff — kurz GoBD - den verbindlichen
Rahmen fiir die digitale Buchfithrung vor. Sie ver-
langen, dass ein sachverstandiger Dritter innerhalb
einer angemessenen Zeit nachvollziehen kann,
wie Geschaftsvorfille entstehen, verarbeitet und
verbucht werden. Die Verfahrensdokumentation
ist damit das zentrale Instrument, um genau diese
Nachvollziehbarkeit herzustellen — und ihre Wir-
kung wird haufig unterschatzt.

In der Praxis fehlt sie namlich oft oder bleibt
auf formale Muster beschrankt. ,Damit verschen-
ken Unternehmen organisatorisches Potenzial
und setzen sich steuerlichen Risiken aus”, sagt
Dr. Jorg Burkhard aus Wiesbaden, Fachanwalt fiir
Steuer- und Strafrecht. Ein Vergleich macht die
Funktion greifbar: Wie die Programmierung eines
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Kassensystems im Detail festlegt, wie Gerate und
Abldufe zusammenspielen, zeigt die Verfahrens-
dokumentation den Gesamtzusammenhang im
Unternehmen. Sie bildet ab, wie elektronische Auf-
zeichnungssysteme, Kassen (auch offene Laden-
kassen) sowie Warenwirtschaft und Finanzbuch-
haltung miteinander verbunden sind. Sie zeigt,
wie Daten entstehen, weiterverarbeitet, iibergeben
und archiviert werden — und wo mogliche Liicken
oder Medienbriiche bestehen.

Wichtige Bestandteile sind die Beschreibung
organisatorischer Abldufe, der eingesetzten
IT-Systeme und ihrer Schnittstellen sowie klar
definierte Zustandigkeiten und Kontrollmechanis-
men. Ebenso sind Anderungen an Systemen und
Prozessen zu dokumentieren und in ihrer Entwick-
lung nachvollziehbar zu machen. Versionierungen
sorgen dafiir, dass diese Entwicklungen transpa-
rent bleiben und auch riickblickend verstandlich
sind, vergleichbar mit Anderungsprotokollen in
digitalen Systemen.

Vertrauensbildende MafBnahme

Wie relevant das ist, zeigt sich besonders in bar-
geldintensiven Betrieben. Mehrere Kassensys-
teme, wechselnde Zustandigkeiten und zusatzliche
Einnahmequellen wie Automaten oder externe
Anbieter erhohen die Komplexitat der Ablaufe
erheblich. Ohne klare Regelungen bleibt oft unklar,
wer welche Einnahmen erfasst, wer welche Kassen
zahlt oder fiir einzelne Prozessschritte verant-
wortlich ist. Das schafft Spielrdume fiir Fehler,
Schwund oder auch gezielte Manipulationen.

Fir die Betriebspriifung ist die Verfahrens-
dokumentation daher ein zentraler Ankniipfungs-
punkt. Thr Fehlen gilt als formeller Mangel und
deutet haufig auf organisatorische Defizite hin.
Fiir sich genommen fiihrt das meist noch nicht
zur Verwerfung der Buchfiihrung. In Kombina-
tion mit weiteren Auffélligkeiten kann das Fehlen
der Verfahrensdokumentation jedoch durchaus
eine Schatzung durch das Finanzamt begriinden.
,Mit jeder formellen Beanstandung steigt der
Druck auf den Steuerpflichtigen erheblich”, weil
Dr. Burkhard aus langjahriger Erfahrung in der
Priifungspraxis.

Umgekehrt wirkt eine schliissige und gelebte
Verfahrensdokumentation in der Regel sehr
vertrauensbildend. Sie zeigt, dass alle Prozesse
durchdacht sind, Zustandigkeiten klar geregelt und
Kontrollen wirksam implementiert wurden. ,,In der
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Mit jeder formellen Beanstandung
steigt der Druck auf den Steuer-
pflichtigen erheblich.

DR. JORG BURKHARD

Fachanwalt fiir Steuer- und Strafrecht

Dr. Jorg Burkhard

ist Rechtsanwalt in
Wiesbaden. Seine
Schwerpunkte lie-
gen im Steuerrecht,
Steuerstrafrecht, bei
Betriebspriifungen,
Selbstanzeigen und

Wirtschaftsstrafrecht.

®

Vernetzen Sie
sich mit Dr. Jorg
Burkhard auf
LinkedIn:

EEE

Praxis fiihrt dies haufig zu einer Reduzierung der
Priifungsbediirftigkeit oder -intensitat und einer
starkeren Fokussierung auf Einzelfragen, statt
auf systematische Fehlersuche”, so der Experte.

Konsequent und regelmaflig anpassen

Zugleich entfaltet die Verfahrensdokumentation
eine praventive Wirkung: Sie zwingt Unternehmen,
ihre Ablaufe regelmafig zu iiberpriifen, Schwach-
stellen frithzeitig zu identifizieren und Strukturen
gezielt und laufend zu verbessern. Das reduziert
Fehler, begrenzt Manipulationsmoglichkeiten und
kann sich am Ende auch wirtschaftlich positiv
auswirken.

Entscheidend ist, dass die Dokumentation die
tatsachlichen Ablaufe widerspiegelt und im Unter-
nehmen gelebt wird. Reine Mustervorlagen ohne
Bezug zur Praxis werden im Priifungsfall schnell
erkannt und verfehlen ihren Zweck.

Ebenso wichtig ist die laufende Aktualisierung:
Neue Systeme, digitale Prozesse und rechtliche
Anforderungen verandern zahlreiche betriebliche
Ablaufe kontinuierlich. Hinzu kommt, dass sich
auch innerhalb eines Unternehmens Strukturen, Zu-
standigkeiten und Softwareldsungen im Zeitverlauf
wandeln und weiterentwickeln. Eine einmal erstellte
Verfahrensdokumentation geniigt nicht dauerhaft
und bildet die Realitit oft nur fiir einen begrenzten
Zeitraum korrekt ab. Sie muss bei allen Anderungen
im operativen Ablauf konsequent angepasst werden,
damit sie ihren Zweck, Ablaufe nachvollziehbar zu
machen, nicht verliert. Unabhangig davon sollte die
Verfahrensdokumentation daher mindestens einmal
jahrlich kritisch gepriift, bei Bedarf angepasst und
laufend fortgeschrieben werden. ¢)

L] Einen ausfiihrlichen Fachbeitrag von Dr. Jérg Burkhard
zur Verfahrensdokumentation lesen Sie unter:
- go.datev.de/praxis-verfahrensdokumentation
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Raus aus den
alten analogen

Routinen

Zwei Steuerberater griinden eine Kanzlei, die nicht
reagiert, sondern vorwegnimmt: digital gedacht,
konsequent gefuihrt und mit klaren Prinzipien.

Text: Shania Vivienne Schmidt Fotos: Florian Generotzky

in Start-up-Gefiihl im Biro, ein al-

koholfreies Feierabendbier mit dem

Team — und Mandanten, wie man sie

in klassischen Kanzleien eher selten
findet: Als Sebastian Schweiger und Bernd Stein-
hofer 2023 ihre Kanzlei Schweiger Steinhofer
und Partner (SSP) griinden, haben sie eine klare
Mission. Sie wollen frithzeitig auf Trends und Ver-
anderungen reagieren.

Bereits wahrend seiner Ausbildung nimmt
Sebastian Schweiger immer wieder wahr, wie viele
technische Moglichkeiten in der Praxis ungenutzt
bleiben: ,Viele Kanzleien halten an bestehenden
Routinen fest”, erinnert er sich. Fur ihn war klar:
Das muss auch anders gehen.

Er studiert berufsbegleitend, macht das Steuer-
beraterexamen und lehnt sogar das Angebot einer
Kanzlei ab, als Partner einzusteigen. Denn er
wusste: , Ich werde hier nie etwas so umsetzen
konnen, wie ich es fiir richtig halte.” Stattdessen
griindet er 2017 im eigenen Wohnzimmer die
Kanzlei, die er sich bereits mit 18 Jahren ertraumt
hatte. Ein Jahr spater tibernimmt er zusatzlich eine
kleine, vollstandig analog arbeitende Kanzlei, die
er systematisch digitalisiert. , Es muss digital sein”,

DIE KANZLEI
Schweiger
Steinhofer und
Partner (SSP) ist
eine vollstiandig
digital arbeitende
Steuerkanzlei mit
zwei Standorten
in Krailling und
in Miinchen. Sie
betreut vor allem
Start-ups und
mittelstandische
Unternehmen.

Vernetzen Sie sich
mit der Kanzlei auf
LinkedIn, und
folgen Sie ihr auf

Instagram: @ssp
steuerkanzlei

betont Schweiger. ,Und zwar so konsequent, dass
man bei Entwicklungen wie Kiinstlicher Intelligenz
nicht erst in die Transformation einsteigen muss.”
Bernd Steinhofer geht parallel einen ganz ahn-
lichen Weg, ibernimmt 2020 seine erste Kanzlei.
Kennengelernt haben sich die beiden spateren
Partner im Masterstudium. An gemeinsamen
Abenden in der Studentenzeit festigt sich die Er-
kenntnis, dass sie die gleiche Vision antreibt. 2023
schliefen sie ihre Unternehmen zusammen. Schon
die Adresse ihrer Kanzleirdume ist Programm: die
Innovationsmeile in Krailling bei Miinchen.

Digital oder gar nicht

Thre Vision von Digitalisierung betrachten die
beiden wie ein ungeschriebenes Gesetz. Anfang
2024 offenbaren sie ihren Mandanten, dass die
Zusammenarbeit kiinftig ausschlieBlich digital
erfolgen wird — verbunden mit dem Angebot kon-
kreter Unterstiitzung beim Umstieg. ,Wer nicht
bereit war das zu tun, musste sich neue Steuer-
berater suchen”, sagt Schweiger. Die Reaktionen
der Mandanten waren iiberwiegend positiv, auch
wenn eine Handvoll den neuen Weg trotz allen
Werbens am Ende doch nicht mitgehen wollte.
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Doch nicht nur seitens der Mandanten ist An-
passungsfahigkeit gefragt. Die Unternehmens-
landschaft ist stetig im Wandel. Start-ups, E-
Commerce-Unternehmen und Influencer haben
andere Anspriiche an Steuerberater als klassische
Mittelstandler — und nicht jede Kanzlei weil3, wie
man diese neuen Mandanten richtig betreut. , Bei
Influencern besteht ein klares Missverhaltnis: Sie
bringen eigentlich alles aus ihrem privaten Leben
ein und miissen alles, was sie rausbekommen
versteuern, haben wiederum aber keine Be-
triebsausgaben”, sagt Schweiger. Auch gebe es
zu dieser besonderen Mandantengruppe wenig
Rechtsprechung. ,,Das Geschiftsmodell ist sehr
erklarungsbediirftig. Die Leute kdnnen nirgendwo
etwas nachlesen, es gibt keine Gesetze dazu”, sagt
Steinhofer. Fir eine erfolgreiche Steuerberatung
seien daher eine saubere Dokumentation, eine
enge Abstimmung und sowie ein ausgepragtes
Vertrauensverhaltnis zu den Mandanten essenziell.

Dass es sich lohnt, bei Automatisierung und
Digitalisierung eine Vorreiterrolle zu spielen, zeigt
sich auch in den positiven Riickmeldungen junger
Talente. Am Otto-von-Taube-Gymnasium in Gau-
ting war Steuerberatung fiir die Schiilerinnen und

SCHWEIGER STEINHOULR

LINE

Sebastian Schwei-
ger griindet 2017
im Wohnzimmer
seine Kanzlei. Es
folgten Ubernahmen
und Zusammen-
schliisse.

®

Vernetzen Sie
sich mit Sebas-
tian Schweiger
auf LinkedIn:

Bernd Steinhofer

ist Steuerberater
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®
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Start-up-Gefiihle:
In der Kanzlei von
Bernd Steinhofer
(1) und Sebastian
Schweiger gibt's
nach Feierabend
alkoholfreie Drinks
mit dem Team.

Schiiler lange kein Thema. Inzwischen gilt der
Beruf dank KI und der vielen digitalen Prozesse als
angesagt. , Dieses Jahr diirfen wir unseren Berufs-
stand das erste Mal am Berufsinformationsabend
an dieser Schule vertreten”, erzahlt Schweiger
begeistert. , Das geht in die richtige Richtung:
weg vom Image der hdndischen Deklaration von
Sachverhalten, hin zu einem richtig modernen,
digitalen, tollen Arbeitsplatz.”

Familiarer Zusammenhalt

Zu Beginn arbeiten zwolf Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in der Kanzlei, inzwischen hat sich
diese Zahl mehr als verdoppelt. Ein zweiter
Standort ist geplant. ,In unserem Team haben
wir wirklich alles —vom 17-jahrigen Abiturienten,
der nachmittags zum Arbeiten kommt, bis zur
72-jahrigen Rentnerin, die mittlerweile auf DATEV
Unternehmen online bucht”, sagt Steinhofer. Eine
Open-Door-Mentalitat wird in der Kanzlei von
Schweiger und Steinhofer groRgeschrieben. ,,Uns
ist wichtig, dass ein familidarer Zusammenbhalt im
Team besteht”, sagt Steinhofer. Wiederkehrende
Austauschtermine und gemeinsame Mittagessen
sind feste Bestandteile des Arbeitsalltags.

Der Appell, den die beiden Griinder an den
Berufsstand richten, ist eindeutig. ,Ich kann nur
jeder Kollegin und jedem Kollegen, die immer
noch nicht digital sind, raten, sich auf den Weg zu
machen”, sagt Steinhofer. Auch wenn noch unklar
sei, wohin sich die Technik letztlich entwickelt,
brauche es mehr Mut, findet Schweiger: ,Man
kann gar nichts falsch machen. Entscheidend ist,
iiberhaupt anzufangen.”

Eine Haltung, der die Kanzlei seit ihrer Griin-
dung folgt: nicht abwarten, sondern immer techno-
logisch vorn dabei sein. o)
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Wenn aus Anwendern
Mitgestalter werden

DATEV ist mehr als ein Softwarehersteller. Als Genossenschaft lebt das Unternehmen vom
Engagement seiner Mitglieder. Maurice Schaar und Julia Beer engagieren sich im Vertreterrat.
Hier berichten sie, wie Gremienarbeit neue Einblicke, Kontakte und Perspektiven eroffnet.

Text: Thomas Giinther

ie Meistersingerhalle in Niirnberg, ein

Konzerthaus nahe der Innenstadyt, ist

an diesem Tag Ende Juni 2025 gut ge-

fullt. Mehr als 200 Berufstragerinnen

und Berufstrager aus ganz Deutschland, allesamt

DATEV-Mitglieder, sind zur jahrlichen Vertreter-

versammlung zusammengekommen. Fir viele Teil-

nehmer gehort dieses Treffen langst zur Routine,

sind sie doch bereits langere Zeit Mitglied der

Vertreterversammlung. Fiir Maurice Schaar war
es ein neues und ungewohntes Bild.

,Wenn man zum ersten Mal in diesem Saal

sitzt, merkt man erst, wie grof3 dieses Netzwerk

an Berufskolleginnen und -kollegen eigentlich
ist”, erinnert sich der Steuerberater aus Berlin
an seine erste Vertreterversammlung, nachdem
er bei der Vertreterwahl 2024 in das Gremium ge-
wahlt worden war. Seit rund 20 Jahren ist Maurice
Schaar im Beruf tatig und fithrt eine Kanzlei mit
17 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Dass er
einmal selbst Teil dieses Gremiums sein wiirde,
war urspringlich nicht geplant.

Der Weg ins Gremium

Eigentlich wollte Maurice Schaar sich nur im On-
line-Wahl-Tool registrieren, um an der Wahl teil-

Grof3es Netzwerk:
Die DATEV-Vertre-
terversammlung

in der Niirnberger

Meistersingerhalle.
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Der Austausch tiber
Produkt- und Prozess-
entwicklungen ist
unglaublich wertvoll.

MAURICE SCHAAR
Steuerberater und Mitglied der Vertreterversammlung
und des Vertreterrats

nehmen und Berufskollegen wahlen zu konnen.
Doch im Verlauf des Nominierungsprozesses
wurde ihm klar, dass auch eine eigene Kandidatur
moglich wére. ,Ich bin da eher hineingerutscht”,
sagt er riickblickend. Erst bei den ersten Informa-
tionsveranstaltungen habe er verstanden, welche
wichtige Rolle Vertreterversammlung und Vertre-
terrat innerhalb der Genossenschaft spielen — und
welche Moglichkeiten sie den Vertretern bieten.

Julia Beer aus Wiirselen kam iiber einen ande-
ren Weg zur Gremienarbeit. Die Steuerberaterin
begann ihre berufliche Laufbahn mit einer Aus-
bildung zur Steuerfachangestellten, absolvierte
anschlieBend mehrere Weiterbildungen und legte
schlieBlich — parallel zu Familie und Beruf — das
Steuerberaterexamen ab. Heute fiihrt sie gemein-
sam mit einem Partner eine Kanzlei mit 16 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern. Der Impuls zur
Kandidatur kam bei ihr zum einen durch ihren
Kanzleipartner Egbert Dahley, selbst jahrelang
in DATEV-Gremien tatig, und aus dem Kollegen-
kreis. ,,Mir wurde gesagt: ,Die Gremien benotigen
immer wieder neue Impulse, auch von Mitgliedern,
die noch nicht so lange dabei sind"”, berichtet
sie. Gesprache mit erfahrenen Kolleginnen und
Kollegen hatten schlieRlich ihr Interesse geweckt,
sodass sich Julia Beer schnell zur Kandidatur ent-
schloss und nun seit knapp zwei Jahren fiir den
Regierungsbezirk Koln in Vertreterversammlung
und Vertreterrat sitzt.

Ohne Aufwand geht'’s nicht

Die Mitarbeit im Vertreterrat bringt zusatzliche
Termine mit sich, ldsst sich aber gut organisie-
ren. Fiir Julia Beer war der Faktor Zeit anfangs
die grofite Sorge. ,Vor allem die regelmalligen

Reisen nach Niirnberg schlagen natirlich durch.
Im Vorfeld habe ich mit meiner Familie diskutiert,
die mir zugeraten hat, weil auch sie die Chancen
der Gremienarbeit fiir die Kanzlei gesehen haben.
AuBerdem erlauben unsere Kanzleistrukturen,
dass ich ab und zu in Niirnberg bin. Wir sind sehr
gut aufgestellt, und ich habe ein tolles Team.” Dass
sich auch in den Gremien viele digitale Formate
etabliert haben, erleichtert zudem den Austausch.

Maurice Schaar schatzt den Aufwand auf etwa
zwei bis drei Tage im Monat, Kanzleiarbeit hat er
wegen seiner Tatigkeit im Vertreterrat aber nicht
anderweitig delegieren miissen. Fiir ihn ist die
Gremienarbeit gut integrierbar, schlieflich , kann
ich ja auch die Fahrten nach Nirnberg nutzen,
um zu telefonieren oder einfach mal in Ruhe tiber
Dinge nachzudenken, was im Kanzleialltag meist
zu kurz kommt”. Maurice Schaar spricht von einer
,guten Zeit” — vor allem von einer, die sinnvoll
investiert ist.

Nach jeder Wahl findet eine Klausurtagung
statt, bei der sich alle Mitglieder des neu gewahl-
ten Vertreterrats treffen. Sie erhalten Einblicke in
die Entscheidungsprozesse und die wichtigsten
Saulen der Gremienarbeit, zudem ist viel Zeit zum
Kennenlernen und fiir den personlichen Austausch.
,Diese Klausurtagung hat mir unwahrscheinlich
geholfen, mich schnell in die neue Tatigkeit ein-
zufinden. Danach wusste ich, dass meine Ent-
scheidung richtig war”, blickt Julia Beer zuriick.

Mitreden in Beratungsauftragen

Ein zentraler Bestandteil der Arbeit im Vertreterrat
sind sogenannte Beratungsauftrage. In diesen Ar-
beitsformaten bringen Mitglieder ihre Erfahrungen
aus der Praxis ein und diskutieren gemeinsam mit
DATEV-Verantwortlichen iiber Produkte, Prozesse
und zukinftige Entwicklungen. Maurice Schaar
beschéftigt sich unter anderem mit Themen rund
um Service, Beratungstools und Kommunikation.
,Es ist spannend zu sehen, wie Ideen entstehen
und weiterentwickelt werden”, sagt er. ,,Und man
kann seine Perspektive aus dem Kanzleialltag ein-
bringen. Zudem haben wir Vertreter natiirlich
einen kleinen Wissensvorsprung hinsichtlich ak-
tueller und kiinftiger Entwicklungen, den wir fir
unsere Mandanten nutzen konnen.”

Julia Beer engagiert sich besonders im Lohn
und arbeitet zusatzlich in weiteren Beratungs-
auftrigen mit. ,,Anfangs dachte ich, dass wir bei
den Beratungsauftragen Arbeitsstinde lediglich
prasentiert bekommen, wir vielleicht unsere »
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Das Herz der Genossenschaft

Meinung dazu sagen konnen, die pflichtschuldig
dokumentiert wird und danach in der Schublade
verschwindet.” Sie war positiv iberrascht, wie
intensiv der Austausch tatsdchlich ist. ,,Unsere
Vorschlage und Anregungen werden diskutiert,
weiterentwickelt — und auch umgesetzt. Wir
werden von den DATEV-Mitarbeitern regelrecht
dazu aufgefordert, konstruktive Kritik und Input
einzubringen. Fiir mich ist das ein wichtiger Aspekt
der Zusammenarbeit.” Auch die gemeinsamen
Abendessen am Vorabend von Vor-Ort-Terminen
erweitern den Horizont, bringen neue Einblicke
und , machen auch viel SpaR”.

Ein Netzwerk im ganzen Bundesgebiet

Besonders wertvoll ist fiir beide der Austausch mit
Kolleginnen und Kollegen aus anderen Regionen.
,Man merkt schnell, dass Steuerberater iiberall mit
dhnlichen Herausforderungen zu tun haben”, sagt
Maurice Schaar. Digitalisierung, Fachkraftemangel
oder organisatorische Fragen seien Themen, die
viele Kanzleien gleichermallen beschiaftigen — und
die sich mit dem neuen Netzwerk, iiber das er dank
seiner Gremienarbeit verfiigt, ganz anders be-
trachten und angehen lassen. Viele Begegnungen
wiederholen sich im Laufe der Zeit und lassen ein
Netzwerk entstehen, das weit iiber den eigenen
Bezirk hinausreicht — bis hin zu Freundschaften,
die aus der Arbeit entstehen. ,,Wenn Kollegen mal
in Berlin sind, rufen sie vorher bei mir an, damit
wir uns treffen und austauschen kénnen. Das hat
manchmal schon was von einem Klassentreffen”,
erzahlt Maurice Schaar.

Auch Julia Beer erlebt diesen Austausch als
grofen Gewinn. ,Man bekommt Einblicke in ganz

DATEV 06.26

”
Unsere Perspektive als

Anwender wird wirklich

gehort.
(1]

JULIA BEER
Steuerberaterin und Mitglied in der
Vertreterversammlung und im Vertreterrat

unterschiedliche Kanzleistrukturen und Arbeits-
weisen”, sagt sie. ,Das erweitert den eigenen
Blick enorm.”

Ein neuer Blick auf DATEV

Fiir beide hat sich auch die Wahrnehmung der Ge-
nossenschaft verandert. , Frither habe ich DATEV
vor allem als Softwareanbieter wahrgenommen”,
sagt Julia Beer. Durch die Gremienarbeit sei ihr
starker bewusst geworden, welche Prozesse
und Abstimmungen hinter vielen Entwicklungen
stehen. Maurice Schaar beschreibt diese Erfah-
rung ahnlich. Wer Einblick in Diskussionen und
Entscheidungsprozesse bekomme, verstehe viele
Entwicklungen besser.

So ist die Arbeit im Vertreterrat fiir beide langst
mehr als ein zusatzlicher Termin im Kalender. Sie
verbindet fachlichen Austausch mit neuen Perspek-
tiven und macht sichtbar, was eine Genossenschaft
ausmacht: Die Mitglieder sind nicht nur Kunden
und Anwender, sondern auch ein aktiver Teil eines
gemeinsamen Entwicklungsprozesses. O

Mitbestimmung lebt vom Mitmachen. In diesen zentralen Gremien konnen DATEV-Mitglieder ihre Interessen
vertreten und die Zukunft des Unternehmens und damit auch die der eigenen Kanzlei mitgestalten.

Vertreterversammlung Sie ist das Parla-
ment der DATEV-Mitglieder: Die Vertreter-
versammlung fasst die zentralen Beschliisse
der Genossenschaft und besteht aktuell aus
mehr als 200 Delegierten. Sie werden alle
vier Jahre von den DATEV-Mitgliedern in
regionalen Wahlbezirken gewahlt und ver-
treten deren Interessen. Die Vertreterver-
sammlung entscheidet beispielsweise tiber
die strategische Ausrichtung der Genossen-
schaft, tiber Satzungsfragen und genehmigt

den Jahresabschluss. Sie bildet damit das
demokratische Fundament der genossen-
schaftlichen Mitbestimmung. Die ndchste
Nominierungsphase steht Ende 2027 an;
die Wahl findet 2028 statt.

Vertreterrat Zusatzlich zur Vertreterver-
sammlung wird alle vier Jahre auch der
Vertreterrat gewahlt. Das Gremium bringt
die Perspektive der Mitglieder direkt in

strategische und fachliche Diskussionen
ein. Vertreterinnen und Vertreter aus ver-
schiedenen Regionen Deutschlands beraten
den Vorstand und begleiten Entwicklun-
gen aus Sicht der Praxis. Ein zentrales
Instrument dafiir sind Beratungsauftrage.
In diesen Arbeitsformaten diskutieren
Mitglieder mit DATEV-Verantwortlichen
iber Produkte, Services und kiinftige
Entwicklungen.

FOTOS: DATEV eG
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Der entscheidende Pass
in die Tiefe

Warum die E-Rechnung mehr ist als eine biirokratische Pflicht. Und was
wir vom FuRball iber Zusammenspiel und Timing lernen konnen.

itte Juni beginnt die FuBball-

Weltmeisterschaft. Millionen

fiebern mit, analysieren Auf-

stellungen und diskutieren
Taktiken. Was man nicht unterschatzen
sollte: Erfolgreich ist selten die Mann-
schaft mit den besten Einzelspielern. Son-
dern das Team, das das Zusammenspiel
beherrscht, den Ball laufen ldsst, Raume
erkennt und im richtigen Moment den
Pass spielt. Diese Art von Zusammenspiel
wird auch bei der E-Rechnung entschei-
dend sein.

Ja, die E-Rechnung kommt, und zwar
als verpflichtende regulatorische Vorgabe.
Wer sie jedoch vor allem als biirokratische
Hiirde betrachtet, verkennt ihren Wert.
Sie ist kein isolierter Spielzug, sondern
Teil eines Systems. Erst im Zusammen-
spiel mit weiteren digitalen Prozessen
vom Angebot bis zur Verbuchung entfaltet
sie ihre Starke.

Aktuell warten viele Unternehmen
noch ab. Veranderungen kosten Zeit,
Energie, oft auch Uberwindung. Aber wer
zu lange wartet, gerat ins Hintertreffen.
Abldufe werden dann nicht gut aufeinan-
der abgestimmt, das Zusammenspiel der

Wer die E-Rechnung vor
allem als biirokratische
Hiirde betrachtet,
verkennt ihren Wert.

Mannschaftsteile bleibt ungenutzt, und
Chancen werden vergeben.

Die Kanzleien fungieren dabei als
Spielmacher: Sie ordnen die Prozesse,
geben Struktur und sorgen dafiir, dass
alles konsistent ineinandergreift. Sie er-
kennen frith, wo Medienbriiche entstehen
und wie sich Abldufe sinnvoll verbinden
lassen. Hier entsteht der Mehrwert, wenn
aus einzelnen digitalen Schritten ein
durchgangiger Prozess wird.

DATEV stellt das Spielfeld bereit

Die E-Rechnung kann dabei der ent-
scheidende Pass sein. Sie verbindet,
strukturiert und schafft die Grundlage
fiir Automatisierung. Routinen laufen im
Hintergrund, Fehlerquellen werden redu-
ziert, Transparenz entsteht. Und plétzlich
wird Zeit frei fiir das, was den Unterschied
ausmacht: die personliche Beratung.

Ein wichtiger Baustein dafir ist die
DATEV E-Rechnungsplattform. Man kann
sie sich wie ein Spielfeld vorstellen, auf
dem alle Beteiligten zusammenkommen.
Hier werden E-Rechnungen strukturiert
iibermittelt, Prozesse gebiindelt und Stan-
dards geschaffen.

Erfolg entsteht dort, wo ein gutes Zu-
sammenspiel gelingt. Die E-Rechnung ist
der Pass, der das Spiel ins Laufen bringt,
die Kanzleien sind die Verbindungsspie-
ler. Und genau die entscheiden am Ende
oft das Spiel. O

Herzlich
Ihr Markus Algner

Chief Markets Officer (CMO)

©)

Dr. Markus Algner

ist Chief Markets
Officer bei DATEV.

in/

Vernetzen Sie sich mit
Dr. Markus Algner auf
LinkedIn.
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RECHTSFEHLER BEI GERICHT

Wer schlaft, siindigt doch

Vor dem Finanzgericht geht es nicht selten
um Zahlen, die ganz schon ermiidend sein
kénnen. Dass sie auch Richter in den Schlaf
wiegen, war bisher jedoch kein anerkann-
ter Verfahrensgang. In einem aktuellen

Fall wurde das zum Problem: Wahrend der
mundlichen Verhandlung glitt ein ehrenamt-
licher Richter in den Tiefschlaf — akustisch
untermalt durch vernehmbares Schnarchen.
Auch glich sein Ausflug ins Traumland eher
einer Fernreise als einem Kurztrip, sodass
wesentliche Teile des Geschehens an ihm
vorbeigingen. Die Verhandlung lief trotz-
dem weiter, Urteil inklusive — als sei nichts
gewesen. Der Fall landete bei den hellwa-
chen Richtern des Bundesfinanzhofs, die zu

einem anderen Schluss kamen: Wer zentrale
Vorgange der Verhandlung verschlaft, ist
nicht nur unaufmerksam, sondern.auch
rechtlich abwesend. Somit war das Gericht
nicht ordnungsgemaf? besetzt, ein klarer
Revisionsgrund. Auf die Qualitat des Urteils
kam es gar nicht mehr an.

Belebend wirkt die Prazision der juristi-
schen Grenzziehung: Nicht jede Regungs-
losigkeit ist ein Mangel. Doch wo die Wahr-
nehmung nachweislich aussetzt, endet auch
die Mitwirkung. So wurde ein Steuerstreit
zum Lehrstlick tiber Aufmerksamkeit — mit
der Erkenntnis, dass vor Gericht zwar vieles
verhandelbar ist, das letzte Wort aber nie-
mals ein Schnarcher sein darf.
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VERPASSEN SOLLTEN

Termine und
Tagungen

17. Juni

Archivierung von Kassendaten
In dieser DATEV Info online geht
es um die automatische, gesetzes-
konforme Archivierung der Kassen-
daten in DATEV Kassenarchiv
online sowie die automatische
Datenweitergabe nach DATEV Kas-
senbuch. Ein zweiter Schwerpunkt
liegt auf der Kassenmeldung iiber
DATEV MeinFiskal.

datev.de/shop/77641

22. Juni

Fit im Rechnungswesen

Die DATEV Info online zeigt, wie
Automatisierungsservices digitales
Buchen und Kontoumsatze effizien-
ter machen, die Zusammenarbeit
verbessern und eine GoBD-kon-
forme Buchfiihrung unterstiitzen.
Sie lernen, wie Sie Ihre Buch-
fithrungsprozesse nachhaltig
optimieren.

datev.de/shop/78531

15. Juli

Effiziente Kanzleiorganisation
In diesem Seminar beschaftigen
Sie sich mit den digitalen Arbeits-
prozessen rund um die Kanzleior-

Gemeinsam mehr wissen mit der DATEV-Community ganisation in den DATEV-Program-
men. Aullerdem lernen Sie Tipps
Die DATEV-Community ist eine stindig verfiigbare, kostenlose Onlineplattform und Tricks im Umgang mit DATEV

fiir den Austausch von Wissen rund um die DATEV-Software und -Dienstleistun- E1genorgan1§atlon k?nnen' Lz .
Anschluss konnen Sie Thre Arbeits-

gen sowie fiir dariiber hinausgehende Themen. Durch die Beitrage der Nutzer A N N P
wachst ihr Wissensumfang standig, und Problemlosungen sind schnell gefunden. und optimieren.

www.datev-community.de datev.de/shop/77312

Die nachste Ausgabe erscheint am 26. Juni 2026 =] {257 [

Verpassen Sie nie mehr eine Ausgabe, und abonnieren Sie das DATEV magazin sowie 5
den DATEV magazin Newsletter unter go.datev.de/magazin oder liber den QR-Code. 8]
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gewinnen
und ausbilden.
KONSEQUENT.

Profitieren Sie jetzt von lhrer Rolle als Ausbilder:in -
wir unterstiitzen Sie dabei.

Selbst auszubilden, lohnt sich auf vielen Ebenen. Denn es sorgt nicht nur fur Mitarbeitende,
die genau die Fahigkeiten haben, die in der Kanzlei benotigt werden, sondern auch far
neue Impulse, hdhere Loyalitat und viele weitere positive Aspekte.

Unsere gemeinsame Initiative unterstltzt Sie mit einer bundesweiten Image-
kampagne und Stellenbérse sowie wirksamen Qualifizierungs- und Weiter-
bildungsangeboten dabei, junge Erwachsene besser anzusprechen,
auszubilden und sich zeitgemal am Markt zu prasentieren.

GEMEINSAM handeln!

Fachkréfte fur die Steuerberatung gewinnen.

initiative-gemeinsam-handeiln.de

EINE INITIATIVE VON

BStBK | | DATEV


http://initiative-gemeinsam-handeln.de
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